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Drodzy Studenci!
Oddajemy do Waszych rak ostatni dwumiesigcznik...

Mozecie w nim przeczyta¢ o zmorze wszystkich przedsigbior-
c6w (podatki...) oraz zobaczyé, jak ,,wypadliscie” w badaniu...
Jesli uczestniczyliscie w spotkaniach informacyjnych, to z pew-
noscig pamigtacie ankiety, ktére wypetnialiscie. W tym dwu-
miesi¢czniku zamieszczamy fragmenty raportu sporzgdzonego
na podstawie Waszych odpowiedzi.

odatkowo przeczytajcie, co w trawie piszczy (réwniez w tema-
e: KRYZYS) oraz dowiedzcie si¢, co moze Wam zaoferowac

nkubator Przedsi¢biorczosci na Politechnice Wroctawskiej.

‘ Zyczymy Wam samych sukceséw i udanego startu w biznes!
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Podatkowe aspekty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Opracowanie: Joanna Naliwajko

Podatkowe aspekty prowadzenia dziatalno-
Sci gospodarczej czyli to, co spedza sen
z powiek niejednemu przedsiehiorcy...

Kazdy przedsigbiorca wie, ze jego najwickszym problemem
sg podatki, ktére musi zaptacié na rzecz panistwa. Nie kazdy jed-
nak wie, jak poradzi¢ sobie z tym problemem w taki spos6b
by jak najwigcej zaoszczedzié i jednoczesnie nie narazaé si¢
zarzuty ze strony fiskusa.

Najczgsciej zglaszanymi przez przedsigbiorcéw sg — op
wysokich stawek podatkowych — przesadna ilos¢ przepiséw pra-
wa podatkowego, ktéra nie idzie w parze z ich jakoscig, brak do-
stosowania do zmieniajgcych si¢ warunkéw prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej oraz niepotrzebne zwickszanie kosztéw
prowadzenia tej dzialalnosci. Dlatego tez wielu biznesmenéw
poszukuje dla siebie optymalnych i praktycznych rozwigzai.

Ale po kolei....

Podstawowe zasady opodatkowania

W polskim systemie podatkowym podstawowym obcigze-
niem podatkowym dla podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg s3: podatek dochodowy od 0séb fizycznych (PIT),
podatek dochodowy od os6b prawnych (CIT) oraz podatek od
towaréw i ustug (VAT).

Nie sg to jedyne podatki, z obowigzkiem zaplaty ktérych
spotykajg si¢ przedsi¢biorcy, jednak z uwagi na polityk¢ podat-
kowg paristwa to wtasnie te trzy wspomniane podatki odgrywaja
w dziatalnosci gospodarczej najwigkszg role. Zasady, na ktérych
przedsi¢biorcy sg opodatkowani kazdym ze wspomnianych po-
datkéw sg zréznicowane i zalezg od wielu czynnikéw, m.in. od
formy prawnej w jakiej dziata przedsigbiorca, przedmiotu i roz-
miaru prowadzonej przez niego dziatalnosci, wysokosci osigga-
nych przychodéw, jak réwniez — w pewnym zakresie — od jego
wlasnej woli. Warto zdawad sobie z tego sprawe, aby jak najle-
piej zadba¢ o wlasne interesy.

Osoba fizyczna rozpoczynajgca dziatalnosé gospodarczg musi
ujawnié taki zamiar réwniez fiskusowi. Musi zarejestrowaé si¢
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w urzgdzie skarbowym przede wszystkim na potrzeby podatku
dochodowego.

Obecnie obowigzujg przepisy, ktére znacznie utatwity i przy-
$pieszyly procedur¢ zarejestrowania dzialalnosci. Uproszcze-
niem rejestracji podatkowej jest brak koniecznosci sktadania
przez osoby rozpoczynajace dziatalnosé gospodarczg odrebnego
wniosku o nadanie NIP. Nadal trzeba jednak wybraé okreslong
form¢ opodatkowania, a niekt6rzy podatnicy powinni odr¢gbnie
rejestrowac si¢ na potrzeby VAT.

Zakladanie firmy to przede wszystkim koniecznos¢ jej re-
jestracji, w tym réwniez rejestracji do celéw podatkowych. Do
31.03.2009 r. rejestracja dziatalnosci gospodarczej byla wieloeta-
owa i wigzala si¢ z koniecznoscig wizyt w réznych urzedach
ministracji publicznej. Proces rejestracji dziatalnosci go-
odarczej obejmowal nie tylko uzyskanie wpisu w ewidencji
ziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez gminy, ale takze
dokonanie zgloszenia ptatnika sktadek w Zaktadzie Ubezpie-

czeri Spotecznych, uzyskania numeru REGON w Gléwnym
‘ Urzedzie Statystycznym, a takze numeru NIP w urz¢dzie skar-
bowym. Na drodze do rejestracji firmy, ktérg musiat odby¢ przy-
szly przedsi¢biorca, obowigzkowo znajdowal si¢ urzad skarbo-
wy. Przepisy méwily, ze gmina mogla przyja¢ od przedsigbiorcy
wniosek dotyczacy NIP (a takze REGON), a nastgpnie wystac
je do odpowiednich organéw, ale procedura ta nie byla jednak
obowigzkowa, co powodowalo, ze tzw. jedno okienko w prakty-
ce nie funkcjonowato. Przepisy w tym zakresie ulegly zmianie
31 marca 2009 r. Wprowadzita je ustawa z 19 grudnia 2008 r.
0 zmianie ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej oraz
niektérych innych ustaw.

W wyniku wprowadzonych zmian osoba fizyczna rejestrujgca
dziatalnos¢ gospodarczg nie bedzie musiata sktada¢ w urzedzie
skarbowym odr¢bnego zgloszenia identyfikacyjnego lub aktu-
alizujacego NIP. Latwiej tez bedzie zarejestrowaé podatkowo
andlowg spétke osobows. Przekazaniem informaciji o rejestracji
irmy m.in. do organéw podatkowych zajmg si¢ urz¢dnicy. Dla
odatnik6w oznacza to oszczednos¢ czasu i brak koniecznosci
ktadania w réznych urz¢dach wielu dokumentéw.

Numer Identyfikacji Podatkowe;j
Zgodnie z generalng zasadg wynikajgca z ustawy z 13 paz-
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dziernika 1995 r. o zasadach ewidencji i identyfikacji podatni-
kéw i platnikéw (ustawa o NIP), zgloszenia identyfikacyjnego
dokonuje si¢ jednokrotnie, bez wzglgdu na rodzaj oraz liczbg
optacanych przez podatnika podatkéw, forme¢ opodatkowania,
liczb¢ oraz rodzaje prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, a tak-
ze liczbg prowadzonych przedsi¢biorstw.

W swietle dotychczasowych przepis6w podatnik zakladajacy
firmg, ktdry nie posiadal NIP, musiat ztozyé w urz¢dzie skarbo-
wym zgloszenie indentyfikacyjne. Natomiast w przypadku, gdy
taki numer zostal mu juz wczesniej nadany, byt zobowigzany d
ztozenia zgloszenia aktualizacyjnego. Zaréwno w jednym, j
i drugim wypadku podatnik musial ztozy¢ w urz¢dzie ska
wym odpowiedni formularz i dotgczy¢ do niego wymag
dokumenty, m.in. zaswiadczenie o wpisie do ewidencji, za-
$Swiadczenie REGON, umowe lub zaswiadczenie z banku po-
twierdzajace zalozenie firmowego konta czy dokument potwier-
dzajgcy uprawnienia do korzystania z lokalu lub nieruchomosci,
w ktdrej znajduje si¢ siedziba podatnika.

Ustawa z 19 grudnia 2008 r. uproscita podatkows rejestracjg
firmy. Wprowadzita ona zasade, ze wniosek o wpis do ewidencji
dziatalnosci gospodarczej jest jednoczesnie wnioskiem o wpis
do krajowego rejestru urzgdowego podmiotéw gospodarki na-
rodowej (REGON), zgloszeniem identyfikacyjnym albo aktu-
alizacyjnym, o ktérym mowa w przepisach o zasadach ewiden-
cji i identyfikacji podatnikéw i platnikéw, oraz zgloszeniem do
ZUS.

Dane z wniosku o wpis do ewidencji dzialalnosci gospodar-
czej organ ewidencyjny niezwlocznie (nie péZniej niz w ciagu
trzech dni od dnia dokonania wpisu), przesyta do wskazanego
przez przedsigbiorc¢ naczelnika urzedu skarbowego wraz z ko-
pia zaswiadczenia o wpisie w ewidencji dzialalnosci gospodar-
czej. Osoba fizyczna rozpoczynajaca dziatalnosé gospodarczg
moze znajdowaé si¢ w dwéch sytuacjach: moze mieé juz nadany
NIP albo nie mie¢ tego numeru. Zgodnie z nowymi przepisami
w przypadku gdy podatnik ma taki numer, urzad gminy od razu
przekaze zgloszenie do Zakladu Ubezpieczedd Spotecznych.
W przeciwnym wypadku przesle zgloszenie do ZUS po otrzy-
maniu od wlasciwego naczelnika urzg¢du skarbowego nadanego
NIP i uzupetnieniu wniosku o ten numer.

Whiosek o wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej zgod-
nie z nowymi przepisami mozna ztozy¢ w wersji elektronicz-
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nej, za posrednictwem strony internetowej gminy. Jezeli taki
wniosek bgdzie podpisany elektronicznie, znajdg zastosowanie
przepisy o informatyzacji, tj. wniosek wptynie na elektroniczng
skrzynke¢ podawczg urzedu i zostanie mu nadany formalny bieg.
Whiosek mozna réwniez wysta¢ listem poleconym. W takim
przypadku wniosek nalezy opatrzy¢ wlasnorgcznym podpisem
wnioskodawcy, ktérego wlasnor¢cznosé dodatkowo poswiadczo-
na jest przez notariusza. Zmiany te majg na celu wprowadzenie
w zycie zasady jednego okienka na okres przejsciowy, tj. do cza-
su utworzenia Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej (zwanej zero okienka).

otki osohowe

Korzystne zmiany w zakresie rejestracji dzialalnosci, w tym
ejestracji podatkowej, dotyczg nie tylko oséb fizycznych zakta-
dajacych jednoosobowsg dzialalnosé, ktéra podlega wpisowi do

ewidencji dziatalnosci gospodarczej.

‘ Procedura zaktadania firmy zostala uproszczona takze
w stosunku do przedsi¢gbiorcéw rejestrowanych w Krajowym
Rejestrze Sgdowym. bLatwiej bedzie zatem zarejestrowaé np.
osobowg sp6lke prawa handlowego, tj. spétke jawna, partnerska,
komandytowg czy komandytowo-akcyjng, co ma istotne znacz-
nie dla wspélnikéw takich spétek.

Obowigzujgce od 31 marca 2009 r. zmiany dotyczg takze in-
stytucji tzw. jednego okienka dla przedsi¢biorcéw rejestrujacych
si¢ w KRS. Znowelizowane przepisy ustawy z 20 sierpnia 1997 r.
o Krajowym Rejestrze Sadowym zakladajg, ze wraz z wnioskiem
o wpis lub zmian¢ wpisu w rejestrze przedsi¢gbiorc6w wniosko-
dawca sktada wniosek o wpis albo zmian¢ wpisu do krajowego
rejestru urzgdowego podmiotéw gospodarki narodowej (RE-
GON), zgloszenie ptatnika sktadek albo jego zmiany w rozu-
mieniu przepiséw o systemie ubezpieczen spolecznych, a takze
gloszenie identyfikacyjne albo aktualizacyjne, o ktérym mowa
ustawie o NIP. Konieczne jest przy tym wskazanie wlasciwe-
o naczelnika urz¢du skarbowego pod rygorem zwrotu wniosku.
atem za pomocy zgloszenia ztozonego tylko w sgdzie rejestro-
ym podatnik dokona takze rejestracji na potrzeby fiskusa. Sad
rejestrowy z urzedu przesle wnioski i zgloszenia przedsigbiorcy
do urze¢du statystycznego oraz wskazanego przez przedsigbiorce
naczelnika urzgdu skarbowego wraz z odpisem postanowienia
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o wpisie i zaswiadczeniem o dokonaniu wpisu. Po uzyskaniu in-
formacji o nadaniu przedsi¢biorcy NIP sad rejestrowy przesyla
zgloszenie platnika skladek do wilasciwej jednostki terenowej
ZUS.

Decyzja w trzy dni

Brak koniecznosci sktadania przez osoby fizyczne rozpoczy-
najace dzialalnosé¢ gospodarczg odr¢bnego wniosku o nadanie
NIP, czyli tzw. zasada jednego okienka, to nie jedyna korzystn
zmiana. Dobrg wiadomoscig jest tez skrécenie terminu wyda
decyzji o nadaniu NIP do trzech dni roboczych (ust. 2a w a
ustawy o NIP).

W praktyce zmiana ta powinna znacznie przyspieszy¢ uzy-
skanie NIP. Zgodnie z art. 139 par. 1 ustawy Ordynacja Podat-
kowa nadanie NIP nastepuje bez zb¢dnej zwloki, jednak nie
pdZniej niz w ciggu miesigca. Sredni czas trwania postepowania
w sprawie nadania NIP osobie fizycznej waha si¢ od 9 do 11
dni kalendarzowych. Co wigcej, czg$¢ organéw podatkowych
w praktyce przyjmowata po prostu, ze ogranicza je termin jedne-
go miesigca, nawet jesli przyznanie NIP w rzeczywistosci mogto
trwadé kréeej. Skrécony do trzech dni roboczych termin nadania
numeru NIP dotyczy wylgcznie oséb fizycznych rozpoczynaja-
cych dzialalnosé gospodarcza, a nie znajdzie zastosowania juz
w odniesieniu do spélek prawa handlowego.

Koszty prowadzenia firmy w domu

Wydatki na funkcjonowanie zakladu, rozumianego jako
miejsce prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, nalezg do kate-
gorii kosztéw posrednich. Sg to zatem koszty niezwigzane bez-
posrednio z uzyskaniem konkretnego przychodu, ale niezbegd-
ne do funkcjonowania firmy. Do takich wydatkéw nalezg m.in.
czynsz za lokal, optaty za energie, internet, telefon, wode, gaz
czy ogrzewanie. Trzeba pamigtaé, ze wydatki te mozna zaliczy¢
do kosztéw uzyskania przychodéw w catosci tylko wtedy, gdy
cale mieszkanie lub dom przeznaczone jest na dzialalnosé go-
spodarczg. Jezeli podatnik prowadzi firm¢ w swoim mieszkaniu
lub domu, ktérego tylko cze$é przeznaczona jest na dziatalnosé
gospodarczg, moze zaliczy¢ do kosztéw podatkowych tylko wy-
datki na utrzymanie nieruchomosci proporcjonalnie do czgsci
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nieruchomosci zajetej pod t¢ dziatalnosé. W praktyce najlepiej
przeznaczy¢ na dziatalnosé osobne pomieszczenie, ktére stanie
si¢ powierzchnig firmy. Koszty podatkowe bedg w takim wy-
padku stanowily oplaty przypadajace jedynie na t¢ czesé nie-
ruchomosci. W przypadku obliczania kosztéw mediéw dobrym
rozwigzaniem bedzie zalozenie dodatkowych podlicznikéw.

Mniej dokumentéw

W ustawie o NIP uchylono takze przepis art. 5 ust. 4b obli-
gujacy przedsigbiorcéw do dotgczania do zgloszenia identyfika-
cyjnego wiele uwierzytelnionych lub urzgdowo poswiadczonych
opii dokumentéw potwierdzajacych informacje objete zglosze-
icm. Przepis ten wymienial m.in. odpis z Krajowego Rejestru
dowego (w przypadku zakladania spétki), zaswiadczenie o nu-
erze REGON czy umowg spétki. W swietle obowigzujacych
do 31 marca 2009 r. przepiséw osoba fizyczna prowadzaca dzia-
talnosé gospodarczg do zgtoszenia indentyfikacyjnego musiata
‘ dotaczy¢ dokument potwierdzajacy uprawnienie do korzystania
z lokalu lub nieruchomosci wskazanych jako gléwne miejsce
wykonywania dzialalnosci. Osoby fizyczne zakladajgce indywi-
dualng dzialalnos¢ zostaly z tego obowigzku zwolnione.

Uchylenie art. 5 ust. 4b w ustawie o NIP nie bedzie jednak
miato powazniejszych konsekwencji dla przedsi¢biorcéw podle-
gajacych wpisowi do Krajowego Rejestru Sgdowego, m.in. han-
dlowych spétek osobowych. Wspdélnicy takich spétek i tak bedg
musieli dotgezyé do wniosku o wpis w KRS umowg spétki czy
dokument potwierdzajacy uprawnienie do korzystania z lokalu
lub nieruchomosci b¢dacej siedzibg firmy.

Wyhdr formy opodatkowania

Zasady podatkowej rejestracji firmy w zakresie zgloszen
identyfikacyjnych lub aktualizacyjnych NIP zostaly znacznie
proszczone, jednak nadal trzeba odrgbnie rejestrowaé si¢ dla
eléw VAT i zawiadomi¢ organ podatkowy o wyborze okreslo-
ej formy opodatkowania podatkiem dochodowym.

Podkresli¢ nalezy, ze osobom fizycznym rozpoczynajgcym
i prowadzacym dziatalno$¢ gospodarczg przystuguje prawo wy-
boru najkorzystniejszej dla nich formy opodatkowania. Do wy-

Zostan Przedsigbiorcg! — kampania promocyjno-informacyjna dla studentow dolno$lgskich uczelni




Podatkowe aspekty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Opodalkowanie podalkiem dochodowym podmioldw prowadzaoych

dzialalnodt gospodarczy
T T -
ustawa o podatku dochodowym ustawa o podatku dochodowym
ol oadb lizycanych od osdb prawmych
#® indywidusina dzialalnodd gospodarcea, ® hapitalowe spolkd handicwa (apdika
& wapoinioy spdlek cywilnych bodacy z 0.0, spokka akoyina),
asahami firyernymi, & kapitalows Spolii w organizac,

@& wapdinicy osobowych spobek handiowych | @ spdidzieinie,
(spdika jpena, spolka parterska, spotka | @ prowadzace dzialainoéd gospodarczs
kemandytowa, spotka komandylowo-ak- fundacje i stowarzysrenia,
oyjna) bedacy osobami fizyceammi @ jednosthi orgonizacyine nieposiadagce
naobowodc pravne] 2 wyljozeniem oso-
bowych spobek handiowych,

& spdlki neTmaiace Os0obOWoSEE Drewne]
magace siedriby lub zarzad w inmm par-
chatcrwego bogyo prstwan s Iraklovnd: fik

ddw bez wrgledu na misgsce ich osiggana,
» podatkowe grupy Kapitahows

boru sg nastgpujace sposoby rozliczeni z fiskusem: zasady ogél-
ne, przy zastosowaniu skali podatkowej, podatek liniowy oraz
zryczaltowane formy opodatkowania, tj. ryczatt od przychodéw
ewidencjonowanych oraz karta podatkowa.

Kazdy przedsi¢biorca moze rozliczaé¢ si¢ na zasadach okre-
Slonych w ustawie o podatku dochodowym od 0sé6b fizycznych,
tj. wedtug skali podatkowej, lub podatkiem liniowym z jedng
19-proc. stawkg podatku. Natomiast tylko dla niektérych rodza-
jéw dziatalnosci mozna wybrad kart¢ podatkowg czy ryczatt ewi-
dencjonowany. Wybierajac form¢ opodatkowania, nalezy wzigé
pod uwagge przede wszystkim rodzaj dziatalnosci, przewidywane
koszty prowadzenia firmy oraz tatwos¢ rozliczania sig.

Zasady ogdlne

Opodatkowanie prowadzonej dziatalnosci na zasadach ogdél-
nych jest zasadniczo wyborem podatnika, z tym, ze dla podmio-
téw prowadzacych dziatalno$é w formie spétek prawa handlo-
wego forma ta jest jedyng dopuszczalng formg opodatkowania.
Ewidencja ksiggowa dokonywanych operacji prowadzona moze
by¢ w formie podatkowej ksi¢gi przychodéw i rozchodéw (wy-
tacznie dla oséb fizycznych i spétek cywilnych oséb fizycznych)
badz ksigg rachunkowych.

Podstawg opodatkowania jest faktycznie osiggnicty dochdéd.
Podatnicy do dnia 20 kazdego nastepnego miesigca sktadajg de-
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klaracje o wielkosci osiggni¢tego przychodu i wptacajg zaliczke
na podatek dochodowy za miesigc poprzedni. Zaliczke¢ za gru-
dzieri, w wysokosci naleznej za listopad, uiszcza si¢ w termi-
nie do dnia 20 grudnia. Podatnicy bg¢dgcy osobami prawnymi
sktadajg wstgpne zeznanie o wysokosci osiggnictego dochodu
do ostatniego dnia trzeciego miesigca nastgpujacego po roku
podatkowym, a zeznanie ostateczne nie p6zniej niz w 10 dniu
po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego i nie péZniej niz
do ostatniego dnia dziewigtego miesigca po zakornczeniu roku
podatkowego.

Podatnicy opodatkowani na zasadach ogélnych, nie bedacy
osobami prawnymi dokonujg ostatecznego rozliczenia do dnia
0 kwietnia nastepnego roku. Dziatalno$é podatniké6w dokonu-
cych czynnosci podlegajacych regulacji ustawy o VAT podlega
odatkowaniu podatkiem VAT na zasadach ogdlnych.

Podstawowg form¢ opodatkowania stanowig zasady ogélne
wedtug progresywnej skali podatkowej. Oznacza to, ze podat-
nik, ktéry zgodnie z odpowiednimi przepisami nie zawiadomi
‘ urzedu skarbowego o wyborze szczegdlnego sposobu rozliczen
podatkiem liniowym lub zryczattowanym, powinien optacac po-
datek wedlug skali podatkowej, o ktérej mowa w art. 27 ustawy
o PI'T. Od 1 stycznia 2009 r. obowigzuje nowa dwustopniowa ska-
la podatkowa ze stawkami podatkowymi w wysokosci 18 proc.
i 32 proc. i kwotg zmniejszajaca podatek w wysokosci 556,02
zt oraz wysokim progiem podatkowym wynoszacym 85.528 zi.
Oznacza to, ze od dochodu w wysokosci nie przekraczajacej
kwoty 85.528 zl podatnik optaca podatek wedtug nizszej stawki
podatkowej - 18 proc., natomiast po jej przekroczeniu wedtug
32-proc. stawki. Z uwagi na obnizenie najnizszej stawki podat-
kowej z 19 proc. do 18 proc. nie zmienita si¢ natomiast wysokosé
tzw. kwoty wolnej, czyli kwoty odpowiadajacej dochodowi nie
powodujacemu obowigzku zaptaty podatku, wynosi ona 3091 zi.
Dwustopniowa skala podatkowa zastgpita skal¢ trzystopniows
e stawkami 19 proc., 30 proc. i 40 proc.
Podatek obliczany na ogdlnych zasadach przedsi¢biorca ptaci
d faktycznie uzyskanego dochodu, ktéry oblicza si¢, odejmujac
d przychodéw z dziatalnosci koszty ich uzyskania. Pod pojg-
iem kosztéw uzyskania przychodéw nalezy rozumie¢ wszelkie
wydatki poniesione w celu osiggnig¢cia przychodéw lub zacho-
wania albo zabezpieczenia Zrédla przychodéw, z wyjatkiem
kosztéw wymienionych w art. 23 ustawy o PI'T. Przedsi¢biorcy,
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ktérzy zdecydujg si¢ na optacanie podatku przy zastosowaniu
skali podatkowej, ewidencjonujg wszystkie zdarzenia gospodar-
cze w ksigzce przychodéw i rozchodéw. Zaletg takiego sposobu
rozliczen jest mozliwos¢é skorzystania z preferencyjnych zasad
rocznego rozliczenia podatku w sposéb przewidziany dla mat-
zonkéw i 0s6b samotnie wychowujgcych dzieci. Przedsi¢biorca
rozliczajacy si¢ na zasadach ogélnych zachowuje tez prawo do
uwzglednienia w rocznym zeznaniu podatkowym ulg i odliczeni
regulowanych w ustawie o PI'T, m.in. ulgi prorodzinnej, rehabi-
litacyjnej.

Podatek liniowy

Podatnik rozpoczynajacy prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej moze takze zdecydowaé si¢ na optacanie podatku do-
chodowego wedtug jednolitej 19 - proc. stawki podatku. Ta
forma opodatkowania, tak jak w przypadku podatku oblicza-
nego wedlug skali, pozwala uzyskany przychéd z dziatalnosci
gospodarczej pomniejszy¢ o koszty jego uzyskania i wymaga
prowadzenia podatkowej ksigzki przychodéw i rozchodéw. Wy-
bér podatku liniowego powoduje jednak automatyczng utratg
wielu istotnych przywilejéw podatkowych. W takim przypadku
nie bedzie mozliwe np. wspélne opodatkowanie matzonkéw
oraz opodatkowanie w sposéb przewidziany dla oséb samotnie
wychowujacych dzieci. To nie jedyne wady podatku linowego.
Podatnicy korzystajgcy z tej formy opodatkowania tracg prawo
do wigkszosci zwolnieri oraz ulg podatkowych. Podatek linio-
wy pozbawia prawa do ulgi na darowizny, internetowej czy tez
z odliczen wydatkéw na cele rehabilitacyjne. Nie mozna takze
skorzystaé z wysokiej ulgi prorodzinnej. Pozostaje jednak moz-
liwos¢ odliczania sktadek na ubezpieczenie spoteczne oraz skta-
dek na ubezpieczenie zdrowotne.

Ze wzgledu na te niedogodnosci opodatkowanie wedlug
stawki liniowej na pewno nie jest optacalne dla tych podatnikéw
rozpoczynajacych dziatalnosé, ktérych przewidywane dochody
z dziatalnosci gospodarczej nie bgdg przekraczaé progu skali
podatkowej (85 528 zl). W takim wypadku lepiej zdecydowaé
si¢ na optacanie podatku na zasadach ogélnych, gdzie najnizsza
stawka podatku zmalata do 18 proc.

Wybér podatku liniowego wymaga zlozenia pisemnego
o$wiadczenia w urzgdzie skarbowym do 20 stycznia roku po-
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datkowego. Podatnicy rozpoczynajgcy prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w trakcie roku podatkowego takie oswiadczenie
sktadajg do dnia poprzedzajacego dzieri rozpoczecia dziatalno-
$ci, nie p6zniej jednak niz w dniu uzyskania pierwszego przy-
chodu. Ztozone oswiadczenie o wyborze podatku liniowego do-
tyczy réwniez lat nastgpnych, chyba ze podatnik, w terminie do
20 stycznia roku podatkowego, zawiadomi w formie pisemnej
wlasciwego naczelnika urzedu skarbowego o rezygnaciji z tego
sposobu opodatkowania lub ztozy w tym terminie pisemny wnio-
sek lub oswiadczenie o zastosowanie form opodatkowania okre-
slonych w ustawie o zryczattowanym podatku dochodowym.

odatkowa ksiega przychodow i rozchodow - umozliwia wy-
or miedzy opodatkowaniem wg skali podatkowej i stawka

iniowa
Jest to dos¢ skomplikowana forma rozliczeri, wymagajaca
‘ orientacji w przepisach (zwlaszcza jezeli chodzi o kwestie kosz-
tow)
ZALETY I WADY KSIAZKI PRZYCHODOW
I ROZCHODOW
Zalety Wady
Mozliwosé odliczania faktycznie | Prowadzenie ksiegowosci wyma-
poniesionych kosztéw ga orientacji w przepisach
Przy wysokich kosztach - mozli- | Koniecznosé systematycznego
wos$¢ uzyskania korzysci fiskal- | zapisywania w ksi¢dze operacji
nych w poréwnaniu z formami gospodarczych, sporzadzania
ryczattowymi rejestréw itp.

7 przychodéw z dzialalnosci gospodarczej rozliczaé si¢ mozna
na zasadach okreslonych w ustawie o PI'T. Taka forma rozliczeni
onieczna jest, gdy podatnik nie ma prawa do opodatkowania
formie karty podatkowej badz ryczaltu ewidencjonowanego.

Rozliczajgc si¢ na zasadach okreslonych w ustawie o PI'T na-
ezy prowadzi¢ podatkowg ksi¢ge przychodéw i rozchodéw we-
tug okreslonego wzoru i ptaci¢ podatek:

» od rzeczywistego dochodu wg skali podatkowej (zasady
ogélne),
» od rzeczywistego dochodu wg stawki 19% (podatek linio-
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wYy).
Wyboru opodatkowania wg skali bagdZ podatkiem liniowym
dokona¢ nalezy w terminie do 20 stycznia roku podatkowego.
W przypadku rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w trakcie
roku podatkowego - o§wiadczenie o wyborze nalezy ztozy¢ w US
do dnia poprzedzajacego dzieri rozpoczgcia tej dzialalnosci, nie
p6zniej jednak niz w dniu uzyskania pierwszego przychodu.

Przed ztozeniem oswiadczenia o wyborze podatku liniowego
nalezy dokladnie przeanalizowad, czy taki spos6b placenia po-
datku bedzie dla danej osoby korzystny.

Warto zastanowic si¢ nad nast¢pujgcymi kwestiami:
- oczekiwana wysokosé dochodéw w roku podatkowym

Podatek liniowy jest korzystniejszy dla podatnikéw, ktérzy
uzyskujg dochody wtasciwe dla drugiego progu podatkowego.
W przypadku niskich dochodéw korzystanie z liniowego podat-
ku moze by¢ nieoptacalne, a to m.in. w zwigzku z utratg prawa
do odliczenia kwoty wolnej od podatku.

- korzystanie na zasadzie praw nabytych z ulg i odliczen
od podatku

Podatnicy, kt6érzy w dalszym ciggu korzystajg w ramach praw
nabytych z ulg i odliczeni podatkowych - w przypadku przejscia
na podatek liniowy - tracg automatycznie prawo do dalszych od-
liczen.

- ulgi i odliczanie nadal obowigzujgce

Podatnik wybierajacy opodatkowanie podatkiem liniowym
nie moze korzysta¢ z obowigzujacych w biezgcym roku ulg i od-
liczen.

- wspoélne rozliczanie z malzonkiem lub maloletnim
dzieckiem

Wspélne opodatkowanie moze znacznie zredukowaé ob-
cigzenia fiskalne rozliczajagcych si¢ w ten sposéb podatnikéw.
Element ten nalezy uwzglednié¢ przy podejmowaniu decyzji
o przejsciu na podatek liniowy (podatek liniowy catkowicie wy-
klucza mozliwosé tgcznego opodatkowania).

Podatkowej ksiggi przychod6éw i rozchodéw nie mogg pro-
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wadzi¢ firmy, ktére zobligowane s do prowadzenia pelnej
ksicgowosci, tj.: spétki prawa handlowego oraz osoby fizyczne,
spoiki cywilne os6b fizycznych, spétki jawne oséb fizycznych
oraz spolki partnerskie, jezeli ich przychody netto ze sprzeda-
zy towaréw, produktéw i operacji finansowych za poprzedni rok
obrotowy wyniosty co najmniej réwnowartosé w walucie polskiej
800.000 EURO.

Podatek dochodowy od osdb fizycznych i os6b prawnych
- ustalany wedtug ewidencji prowadzonych zgodnie z usta-
w3 o rachunkowosci czyli tzw. petna ksiegowos¢

Forma opodatkowania mozliwa dla:
- 0s6b fizycznych prowadzacych indywidualng dziatalnosé
spodarcza, spétek cywilnych oséb fizycznych, spétek jawnych,
pétek komandytowych, spétek partnerskich, spétek komandy-

towo-akcyjnych, spétek z o.o., spétek akcyjnych.
Jesli prowadzac dziatalnosé osiggniesz w roku podatkowym
‘ przychdd z dziatalnosci przekraczajgcy 800.000 EURO, to od
nastepnego roku bedziesz musiat prowadzi¢ ksiggi handlowe,
zgodnie z ustawg o rachunkowosci.

Ksi¢gi handlowe muszg réwniez prowadzi¢ spétki kapita-
towe (akcyjna i z 0.0.) oraz spétki osobowe prawa handlowego
(sp6lka jawna, partnerska, komandytowa i komandytowo-ak-
cyjna). Obowigzek ten dotyczy spétek jawnych os6b fizycznych
oraz spélek partnerskich, jezeli ich przychody netto ze sprzeda-
zy towaréw, produktéw i operacji finansowych za poprzedni rok
obrotowy wyniosty co najmniej réwnowartosé w walucie polskiej
800.000 EURO.

W przypadkach przewidzianych ustawg podmioty zobowig-
zane do prowadzenia ksiegowosci petnej muszg zleci¢ przepro-
wadzenie badania sprawozdania finansowego firmy. Badanie
takie wykonujg uprawnione podmioty (firmy audytorskie, biegli
ewidenci), ktére za badanie pobierajg wynagrodzenie (dos¢é wy-
okie).

Ustawa o rachunkowosci naktada na podmiot zobowigzany
o prowadzenia ksiggowosci wedlug jej zasad wiele obowigzk6éw
i ograniczen. Istnieje koniecznosé doktadnego ewidencjonowa-
nia wszystkich operacji gospodarczych, naleznosci i zobowigzari,
prowadzenia szczegstowych ewidencji dotyczacych poszczegdl-
nych obszaréw dziatalnosci firmy.
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Prowadzenie ksigg handlowych nie jest zadaniem latwym —
dlatego wymaga zatrudnienia specjalisty lub zlecenia ksiggowo-
sci do uprawnionego biura rachunkowego (nie wszystkie maja
uprawnienia do prowadzenia ksigg handlowych).

Prawidtowo prowadzone ksi¢gi handlowe posiadajg jednak
duzg zalet¢ — dajg syntetyczny i analityczny obraz stanu finanso-
wego firmy, umozliwiajg sledzenie na biezaco stanéw zapaséw,
naleznosci, zobowigzan, wzajemnych stosunkéw tych wielkosci,
pozwalaja na analiz¢ kontaktéw z poszczegélnymi kontrahenta-
mi i partnerami.

Zalety:
» Pelna kontrola sytuacji finansowej w firmie
» Mozliwo$¢ ustalania wtasnych planéw kont dostosowanych
do specyfiki prowadzonej dziatalnosci

Wady:
» Duzy stopient komplikacji
» Kosztowna rachunkowos¢
» Koniecznos¢ spetnienia wielu dodatkowych wymagari sta-
wianych przez ustaw¢ o rachunkowosci

Kto nie moze byé opodatkowany na zasadach ogélnych
— pelna ksiegowos¢

Osoby fizyczne prowadzace dzialalnosé gospodarczg opodat-
kowane w formach zryczaltowanych i prowadzgace ksi¢ge przy-
chodéw i rozchodéw.

Osoby takie mogg jednak prowadzi¢ ksiggowos¢ na zasadach
og6lnych po zrzeczeniu si¢ ryczaltu i zawiadomieniu wlasciwego
urz¢du do dnia 20 stycznia nast¢gpnego roku podatkowego.

Ryczatt ewidencjonowany

Opodatkowanie przychodéw w formie ryczattu od przycho-
déw ewidencjonowanych, podobnie jak karta podatkowa, jest
przewidziane dla oséb fizycznych i spétek cywilnych oséb fi-
zycznych. Wybér tej formy opodatkowania zalezy od decyzji
podatnika, a nie jak w przypadku karty podatkowej od decyzji
urze¢du skarbowego.

Podatnicy opodatkowani w tej formie obowigzani sg do pro-
wadzenia ewidencji przychodéw odrebnie za kazdy rok podat-

Zostan Przedsigbiorcg! — kampania promocyjno-informacyjna dla studentéw dolno$lagskich uczelni



Podatkowe aspekty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

kowy, gromadzenia dowodéw zakupéw oraz prowadzenia kart
przychodéw pracownikéw i wykazu Srodkéw trwatych oraz war-
tosci niematerialnych. Obowigzki w podatku VAT powstajg dla
tych podatnikéw na zasadach ogélnych. Uproszczony charakter
tej formy opodatkowania polega na tym, ze podatek oblicza si¢
od przychodéw, bez uwzgledniania kosztéw uzyskanych przy-
chodéw. Tym samym brak jest obowigzku ewidencjonowania
operacji gospodarczych dotyczacych tych kosztéw.

Plusem ryczaltu jest zatem nieskomplikowana ksi¢gowosé:
prowadzenie wylgcznie ewidencji przychodéw. Z drugiej jed-
nak strony taka konstrukcja ryczattu oznacza, ze wybdr tej formy
opodatkowania optaca si¢ przede wszystkim podatnikom, kt6rzy

onoszg niskie koszty swej dzialalnosci.

Stawki ryczattu sg zréznicowane w zaleznosci od rodza-

dziatalnosci (20 proc., 17 proc., 8,5 proc., 5,5 proc., 3 proc.).

odatek jest obliczany i wplacany do 20 kazdego miesigca za

miesigc poprzedni, za grudzieni zas do 15 stycznia wraz z zezna-

niem o wysokosci przychodu uzyskanego w poprzednim roku

‘ podatkowym i wiclkosci naleznego ryczattu od przychodéw

ewidencjonowanych. Ponadto do dnia 31 lipca podatnik sktada

informacj¢ o wysokosci uzyskanego przychodu i wysokosci do-
konanych odliczen za I pétrocze roku podatkowego.

Od przychodéw opodatkowanych ryczattem mozna jednak
odliczy¢ sktadki na ubezpieczenia spoteczne oraz ulgi podatko-
we okreslone w art. 26 ustawy o podatku dochodowym od os6b
fizycznych, czyli odliczane od podstawy opodatkowania (m.in.
ulga rehabilitacyjna, internetowa). Podatek obliczony wedtug
wlasciwej stawki mozna natomiast obnizy¢ o kwote sktadki na
ubezpieczenie zdrowotne. Wybdr ryczaltu uniemozliwia jednak
zlozenie wspélnego zeznania z malzonkiem czy tez rozliczenia
jako podatnik samotnie wychowujacy dziecko.

Pisemne o$wiadczenie o wyborze opodatkowania w formie
ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych za dany rok podat-
owy podatnik sktada naczelnikowi urz¢du skarbowego wias-
iwemu wedlug miejsca zamieszkania podatnika nie pézniej
iz do dnia 20 stycznia roku podatkowego. Natomiast podatnik
ozpoczynajacy dziatalnos$é gospodarczg w trakcie roku podatko-
ego ma czas na poinformowanie fiskusa o wyborze ryczattu do
dnia poprzedzajgcego dzien rozpoczecia dzialalnosci, nie péZniej
jednak niz w dniu uzyskania pierwszego przychodu. Podatni-
cy tracg prawo do rozliczania ryczaltem ewidencjonowanym po
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uzyskaniu przychodu przekraczajacego 150 tys. euro. W takim
wypadku od nastgpnego roku podatkowego muszg przejsé na
zasady og6lne opodatkowania.

Karta podatkowa

Karta podatkowa to najprostszy sposéb ptacenia podatkéw.
Moga z niego korzysta¢ osoby fizyczne prowadzace samodziel-
nie dziatalnos$¢ gospodarczg oraz spétki cywilne os6b fizycznych.
Mozliwos¢ rozliczania si¢ w tej formie dotyczy podatnikéw pro-
wadzacych dzialalnosé gospodarczg okreslong w art. 23 usta
o zryczatltowanym podatku dochodowym od nicktérych p
chodéw osigganych przez osoby fizyczne. Przede wszystkim
to dziatalnos¢ ustugowa prowadzona w niewielkim zakresie przy
niewielkim zatrudnieniu. Podstawg opodatkowania jest indywi-
dualna decyzja urz¢du skarbowego wydana na wniosek podat-
nika.

Wysokosé podatku ptaconego w formie karty podatkowej
nie zalezy od wysokosci uzyskiwanego dochodu z dziatalnosci.
Stawka podatku ustalana jest dla poszczegélnych rodzajéw dzia-
talnosci i zalezy od liczby mieszkaic6w miejscowosci, w ktérej
podatnik prowadzi dziatalnos¢, oraz liczby zatrudnionych pra-
cownikéw. Wysokos¢ zobowigzania podatkowego jest ustalana
przez naczelnika urz¢du skarbowego w drodze decyzji admini-
stracyjnej odrebnie na kazdy rok podatkowy.

Obowigzki dokumentacyjne ograniczaja si¢ do gromadzenia
wystawionych przez podatnika dokumentéw sprzedazy, ewi-
dencji zatrudnienia oraz prowadzenia kart przychodéw pracow-
nikéw. W zwigzku z faktem, ze w decyzji okreslona jest wielkosé¢
podatku, podatnik nie sktada deklaracji podatkowych, dokonuje
jedynie - bez wezwania urz¢du skarbowego - miesigcznej ptat-
nosci podatku, w terminie do 7 dnia kazdego miesigca za mie-
sigc ubiegly, zas za grudzien do 28 grudnia.

Wyboru karty dokonuje si¢ poprzez zlozenie wniosku we-
dtug ustalonego wzoru (formularz PI'1-16) nie pézniej niz do
20 stycznia roku podatkowego, a jezeli podatnik rozpoczyna
dzialalnos$¢ w trakcie roku podatkowego - przed rozpoczgciem
dziatalnosci.

Rozliczenie karty podatkowej
Urzad skarbowy, uwzgledniajac wniosek o zastosowanie kar-
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ty podatkowej, wydaje decyzj¢ ustalajagcg wysokosé podatku do-
chodowego w formie karty podatkowej, odr¢bnie na kazdy rok
podatkowy. Jezeli dziatalnos¢ jest prowadzona w formie spét-
ki, w decyzji tej wymienia si¢ wszystkich jej wspélnikéw. Po
uplywie roku podatkowego podatnik jest zobowigzany ztozyé
w urzedzie skarbowym roczng deklaracj¢ o wysokosci sktadki na
powszechne ubezpieczenie zdrowotne, zaptaconej i odliczonej
od karty podatkowej w poszczegdlnych miesigcach.

Podatnicy optacajacy podatek w formie karty sg zwolnieni
od podatku VAT, z tym, ze ze zwolnienia tego mogg zrezygno-
wacé i opodatkowywaé czynnosci podlegajace regulacjg ustawy
o podatku od towaréw i uslug oraz o podatku akcyzowym na

asadach ogélnych.

Kart¢ podatkowg mogg ptacié¢ podatnicy prowadzacy dziatal-
0$¢:
» ustugowsg lub wytwdrczo-ustugows,
» gastronomiczng,
‘ » w zakresie ustug transportowych,
» w zakresie sprzedazy positkéw domowych w mieszka-
niach,
» w wolnych zawodach,
» polegajaca na Swiadczeniu ustug w zakresie ochrony zdro-
wia ludzkiego i ustug weterynaryjnych,
» w zakresie opieki domowej nad dzieémi i osobami chory-
mi,
» w zakresie ustug edukacyjnych, polegajaca na udzielaniu
lekcji na godziny.

Rejestracja dla celow VAT

Kazdy przedsi¢biorca dokonuje wyboru formy opodatkowa-
nia dla celéw podatku dochodowego (nie musi jednak zawiada-
ia¢ fiskusa, jesli decyduje si¢ na ogélne zasady rozliczenia po-
atku). Niekt6rzy podatnicy dodatkowo rejestrujg si¢ réwniez
la celéw VAT.

Podkresli¢ nalezy, ze podmiot, ktéry rozpoczyna prowadze-
ie dziatalnosci gospodarczej, zasadniczo nie musi wypelniaé
drukéw do celéw VAT. Z zasady jest on zwolniony z tego po-
datku. Chodzi tu o zwolnienie podmiotowe w ramach limitu
50 tys. zt (wartos¢ sprzedazy bez podatku). Zgodnie z przepi-
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sami ustawy o VAT podatnik rozpoczynajacy w trakcie roku
podatkowego wykonywanie czynnosci podlegajacych opodatko-
waniu tym podatkiem jest zwolniony z VAT, jezeli przewidywa-
na przez niego wartos$¢ sprzedazy nie przekroczy, w proporcji do
okresu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w roku podatko-
wym, kwoty 50 tys. zt. Rejestracji na potrzeby VAT nie muszg
dokonywaé takze podatnicy wykonujgcy wylgcznie czynnosci
zwolnione z podatku.

Przedsigbiorca, ktéry od poczatku prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej chece byé podatnikiem VAT, musi wypehnié odpo-
wiedni formularz i dokonaé rejestracji dla celéw VAT we wit
ciwym urzgdzie skarbowym. Zatem osoba fizyczna, ktéra po
muje dzialalnosé, ma do wyboru dwie mozliwosci. Po pierw
moze skorzystaé ze zwolnienia podmiotowego z VAT na podsta-
wie art. 113 ust. 1 i 9 ustawy o VAT. W takim wypadku moze,
ale nie musi, zarejestrowaé si¢ jako podatnik VAT zwolniony.
Po drugie moze zarejestrowac si¢ jako podatnik VAT czynny.

Istnieje takze grupa podatnikéw nieobjgtych podmiotowym
zwolnieniem okreslona w art. 113 ust. 13 ustawy o VAT. Zgod-
nie z tym przepisem regulacje dotyczgce zwolnienia nie majg za-
stosowania do importu towaréw i ustug, wewngtrzwspdélnotowe-
go nabycia towaréw, dostawy towaréw, dla ktérej podatnikiem
jest ich nabywca, oraz m.in. do podatnikéw dokonujacych do-
staw wyboréw z metali szlachetnych, towaréw opodatkowanych
akcyza czy nowych srodkéw transportu. Podatnicy wymienieni
w art. 113 ust. 13 majg obowigzek rejestracji w zakresie VAT
z dniem rozpoczgcia dziatalnosci gospodarcze;j.

Zgloszenie rejestracyjne w zakresie VAT sktada si¢ na formu-
larzu VAT-R przed dokonaniem pierwszej czynnosci podlegaja-
cej opodatkowaniu VAT. Rejestracja na potrzeby VAT podlega
optacie skarbowej. Od potwierdzenia zarejestrowania podatnika
podatku od towaréw i ustug jako podatnika VAT czynnego lub
podatnika VAT zwolnionego trzeba uisci¢ optate w wysokosci
170 zt. Dowdd zaptaty naleznej optaty skarbowej nalezy dota-
czy¢ do wniosku o rejestracje.

Po dokonaniu rejestracji podatnik otrzymuje unikatowy nu-
mer, ktéry identyfikuje go dla potrzeb VAT. Numer ten nalezy
zamieszczad na wszelkich dokumentach zwigzanych z rozlicze-
niem podatku. Ustawa o VAT naklada na podatnika zarejestro-
wanego jako podatnik VAT czynny obowigzek umieszczania
numeru identyfikacji podatkowej na fakturach oraz w ofertach.
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Podatnicy od momentu dokonania rejestracji (od ztozenia zglo-
szenia VAT-R) majg prawo do zmniejszania podatku naleznego
o kwote podatku naliczonego.

Podatnicy zamierzajacy dokonaé transakcji z podmiotami
z panistw bgdgcych cztonkami Unii Europejskiej obowigzani sg
do zarejestrowania dla potrzeb handlu wewngtrzwspdélnotowe-
go. Rejestracji tej dokonuje si¢ poprzez wypetnienie zgloszenia
rejestracyjnego VAT-R oraz zalgcznika VAT-R/UE, zaznaczajac
odpowiednie pozycje.

Przywileje nowych przedsiebiorcow
Podatnicy rozpoczynajacy prowadzenie dzialalnosci gospo-
rczej mogg liczy¢ na okreslone przywileje podatkowe. Nowe
my mogg korzystaé przede wszystkim z preferencji w podatku
ochodowym. Mozna tu wymienié¢ w szczegdlnosci: przyspieszo-
ng, jednorazowg amortyzacj¢, mozliwos¢ optacania zaliczek na
‘ podatek w systemie kwartalnym oraz tzw. kredyt podatkowy.

Jednorazowa amortyzacja

Przyspieszona amortyzacja zwana potocznie ulgg na inwesty-
cje umozliwia podatnikom rozpoczynajacym dziatalnos¢ (oraz
matym podatnikom) jednorazowe dokonanie odpiséw amortyza-
cyjnych od wartosci poczgtkowej niecktérych srodkéw trwatych
do wysokosci nie przekraczajacej okreslonego przez ustawodaw-
c¢ limitu. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami limit odliczen
wynosi 50 tys. euro. Parlament przyjat juz jednak rzgdowg no-
welizacj¢ ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych
podwyzszajacg ten prég do 100 tys. euro. Wyzszy limit bedzie
mial zastosowanie w latach 2009-2010, przy czym be¢da mogli
z niego skorzystaé przedsig¢biorcy, ktérzy rozpoczeli dziatalnosé
w 2008 r. Zgodnie z ogblng zasadg wynikajacg z ustawy o PI'T po-
atnicy rozpoczynajacy dziatalnosé gospodarczg mogg korzystaé
jednorazowej przyspieszonej amortyzacji tylko w roku podat-
owym, w ktérym rozpoczg¢li prowadzenie dziatalnosci. Jednak
odatnicy, ktérzy w roku 2008 lub 2009 rozpocz¢li prowadze-
ie dziatalnosci gospodarczej, bedg mogli dokonywaé odpis6w
amortyzacyjnych do podwyzszonej kwoty limitu w wysokosci
100 tys. euro, takze w roku podatkowym nast¢pujacym bezpo-
srednio po roku podatkowym, w ktérym rozpoczeli prowadzenie
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dzialalnosci gospodarczej. Zatem dla podatnika, ktéry rozpoczat
prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w 2008 r., limit 100 tys.
euro begdzie przystugiwal w roku nastgpujacym bezposrednio po
roku podatkowym, w ktérym rozpoczgt dziatalnosé, tj. w 2009
roku.

Jednorazowych odpiséw amortyzacyjnych mozna dokony-
waé od wartosci poczatkowej srodkéw trwatych zaliczonych do
grupy 3-8 Klasyfikacji Srodkéw Trwatych, z wylgezeniem samo-
chodéw osobowych, w roku podatkowym, w ktérym srodki te
zostaly wprowadzone do ewidencji Srodkéw trwatych oraz warto-
$ci niematerialnych i prawnych. Jednorazowa amortyzacja ob
muje zaréwno nabyte, wytworzone, nowe, jak i uzywane
ulepszone srodki trwate. Podatnicy mogg dokonywaé odpi
amortyzacyjnych nie wczesniej niz w miesigcu, w ktérym srodki
trwale zostaly wprowadzone do ewidencji srodkéw trwatych oraz
warto$ci niematerialnych i prawnych, lub rozliczy¢ w réwnych
ratach co miesigc, co kwartat albo jednorazowo na koniec roku.
Od nastgpnego roku podatkowego podatnicy dokonujg odpis6w
amortyzacyjnych. Suma odpiséw amortyzacyjnych, w tym doko-
nanych w pierwszym roku podatkowym oraz niezaliczonych do
kosztéw uzyskania przychodéw, nie moze przekroczyé wartosci
poczatkowej tych srodkéw trwatych.

Przepisy o jednorazowej amortyzacji nie majg zastosowania
do podatnika rozpoczynajacego prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej, ktéry w roku rozpoczecia tej dzialalnosci, a takze
w okresie dwdch lat, liczac od korica roku poprzedzajacego rok
jej rozpoczecia, prowadzit dzialalnosé gospodarczg samodzielnie
lub jako wspdlnik spéiki niemajgcej osobowosci prawnej lub
dziatalno$¢ takg prowadzil malzonek tej osoby, jezeli miedzy
malzonkami istniata w tym czasie wspélnosé majatkowa.

Zgtoszenie VAT
Wymagane dokumenty:
» VAT-R - zgloszenie rejestracyjne w zakresie podatku od
towaréw i ustug.
» potwierdzenie uiszczenia oplaty skarbowej w wysokosci
170 zt.
Podatnik dokonujacy transakcji wewngtrzwspélnotowych
obowigzany jest dokonaé zgloszenia rejestracyjnego VAT-R
wraz z zatgcznikiem VAT-R/UE.
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Termin zlozenia:
» przed dokonaniem pierwszej czynnosci podlegajacej VAT
» przed dniem utraty prawa do zwolnienia
» przez poczatkiem miesigca, w ktérym podatnik rezygnuje
z tego zwolnienia

Rozpatrzenie sprawy:

Naczelnik urzedu skarbowego wydaje potwierdzenie (VAT
5) zarejestrowania podatnika jako podatnika VAT czynnego lub
podatnika VAT zwolnionego.

aliczki kwartalne
Dla poczatkujacych firm ustawodawca przewidzial takze
ozliwos¢ kwartalnego optacania zaliczek na podatek dochodo-
y (z przywileju tego korzystajg takze mali podatnicy). Wplacaé
zaliczki kwartalne mogg podatnicy rozpoczynajgcy prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, o ktérych mowa w art. 22k ust. 11
‘ ustawy o podatku dochodowym od o0séb fizycznych. W przepi-
sie tym mowa jest o podatniku rozpoczynajacym prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, ktéry w roku rozpoczecia dzialalnosci,
a takze w okresie dwdch lat, liczge od korica roku poprzedza-
jacego rok jej rozpoczgcia, prowadzil dziatalnos¢ gospodarcza
samodzielnie lub jako wspdlnik spétki niemajgcej osobowosci
prawnej, a takze gdy takg dzialalnos¢ prowadzit malzonek tej
osoby, jezeli migdzy malzonkami istnialta w tym czasie wspdl-

nos$¢ majatkowa.

Kwartalny system optacania zaliczek jest mozliwy takze przy
opodatkowaniu podatkiem liniowym. Podatnicy, kt6rzy rozpo-
czynajg prowadzenie dziatalnosci w trakcie roku podatkowego,
sktadajg zawiadomienie o wyborze kwartalnych zaliczek na po-
datek w terminie do dnia poprzedzajgcego dzieri rozpoczgcia tej
dziatalnosci, nie pézniej jednak niz w dniu uzyskania pierwsze-
o przychodu. Zawiadomienie dotyczy réwniez lat nastgpnych,
hyba ze podatnik w terminie do 20 lutego roku podatkowego
awiadomi w formie pisemnej wlasciwego naczelnika urz¢du
karbowego o rezygnacji z kwartalnego sposobu wptacania za-
iczek.

Zostan Przedsigbiorcg! — kampania promocyjno-informacyjna dla studentow dolno$lgskich uczelni




Podatkowe aspekty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Kredyt podatkowy

Preferencjg podatkowg adresowang do podatnikéw po raz
pierwszy rozpoczynajgcych prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej jest kredyt podatkowy regulowany w art. 44 ust. 7a ustawy
o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych. Istotg tego rozwia-
zania jest zwolnienie nowej firmy w pierwszym albo drugim roku
podatkowym po rozpoczgciu dzialalnosci gospodarczej z obo-
wigzku optacania zaliczek na podatek. Kwota niezaptaconych
zaliczek nie staje si¢ zalegloscig podatkows. Podatek nalezny fi-
skusowi od dochodu osiggnigtego w roku korzystania z kredyt
podatkowego przedsigbiorca sptaca przez pigé kolejnych lat
lendarzowych. Z tytutu roztozenia podatku na raty podatni
nie sg naliczane odsetki za zwloke ani optata prolongacyjna.

Podatnik, ktéry zdecyduje si¢ na rozliczanie podatku w for-
mie ryczaltu ewidencjonowanego, nie moze uwzgledniaé kosz-
téw prowadzonej dziatalnosci. Podstawg opodatkowania stanowi
przychdéd

Kredyt podatkowy przystuguje tylko w jednym roku po-
datkowym. Podatnik korzystajacy z preferencji zwolniony jest
z obowigzku optacania zaliczek (ryczattu ewidencjonowane-
go) w roku podatkowym nast¢pujacym bezposrednio po roku,
w ktérym rozpoczat prowadzenie dziatalnosci, jezeli w roku jej
rozpoczgcia dziatalno$é ta byta prowadzona co najmniej przez
pelnych 10 miesigey. Jezeli warunek ten nie jest spetniony, ze
zwolnienia mozna korzysta¢ w roku nastgpujacym dwa lata po
roku, w ktérym podatnik rozpoczat prowadzenie dzialalnosci.

7 kredytu podatkowego mogg korzystaé podatnicy rozpo-
czynajgcy po raz pierwszy prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej. Zgodnie z ustawowg definicjg chodzi tu o osobg, ktdra
w roku rozpoczecia tej dziatalnosci, a takze w okresie trzech lat,
liczac od korica roku poprzedzajacego rok jej rozpoczecia, nie
prowadzita pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej samodziel-
nie lub jako wspdlnik spétki niemajgcej osobowosci prawnej
oraz dziatalnosci takiej nie prowadzit malzonek tej osoby, o ile
migdzy matzonkami istniala w tym czasie wsp6lnosé majatkowa.
Zatem kredyt podatkowy dotyczy nie tylko podatnikéw faktycz-
nie rozpoczynajagcych dzialalno$¢ po raz pierwszy, ale réwniez
przedsi¢biorcéw, ktérzy mieli dluzszg przerwe w prowadzeniu
dziatalnosci.

Z kredytu podatkowego moze skorzystaé tylko przedsi¢gbior-
ca spetniajgcy wszystkie ustawowe kryteria. Przywilej ten przy-
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stuguje, jezeli podatnik:
» w okresie poprzedzajgcym rok korzystania ze zwolnienia
osiggnat Sredniomiesi¢czny przychéd z pozarolniczej dzia-
falnosci gospodarczej przynajmniej w wysokosci stanowig-

cej réwnowarto$¢ w ztotych kwoty 1000 euro,
» od dnia rozpoczgcia prowadzenia dziatalnosci do dnia
1 stycznia roku podatkowego, w ktérym rozpoczyna korzy-
stanie ze zwolnienia, byl maltym przedsi¢biorcg w rozumie-

niu przepis6w o dziatalnosci gospodarczej,

w okresie poprzedzajgcym rok korzystania ze zwolnienia
zatrudnial, na podstawie umowy o pracg¢, w kazdym mie-
sigcu co najmniej pigé os6b w przeliczeniu na petne etaty,
» w prowadzonej dziatalnosci nie wykorzystuje srodkéw
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, a tak-
ze innych sktadnikéw majatku, pochodzgcego z likwidacji
dziatalnosci o znacznej wartosci - udostgpnionych mu nie-
odptatnie przez osoby zaliczone do i II grupy podatkowej
‘ w rozumieniu przepiséw o podatku od spadkéw i darowizn,

P

¥

wykorzystywanych uprzednio w dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez te osoby i stanowigcych ich wlasnosé,
ztozyt wlasciwemu naczelnikowi urzgdu skarbowego pi-
semne o$wiadczenie o korzystaniu z kredytu podatkowego
do dnia 31 stycznia roku podatkowego, w ktérym podatnik
bedzie z niego korzystal.

P

¥

Ulga na zakup kasy

Podatnicy rozpoczynajacy dziatalnos¢ majg réwniez prawo do
okreslonych przywilejéw w zakresie VAT. Oprécz wspomnianej
juz mozliwosci zwolnienia z obowigzku rejestracji na potrzeby
VAT firmy, ktére sg zobowigzane do ewidencjonowania obrotu
przy zastosowaniu kasy fiskalnej, mogg skorzysta¢ z ulgi na za-
kup takiej kasy. Zgodnie z art. 111 ust. 4 ustawy o VAT podatni-
y, ktérzy rozpoczng ewidencjonowanie obrotu i kwot podatku
aleznego w obowigzujacych terminach, mogg odliczy¢ od tego
odatku kwot¢ wydatkowang na zakup kazdej z kas rejestruja-
vch zgloszonych na dzienl rozpoczecia (powstania obowiazku)
widencjonowania w wysokosci 90 proc. jej ceny zakupu (bez
podatku), nie wigcej jednak niz 700 zt. Oczywiscie ulga jako
zwigzana z powstaniem obowigzku ewidencjonowania, w prak-
tyce dotyczy réwniez firm juz prowadzgcych dziatalnosé.
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Podatnicy mogg odliczy¢ kwot¢ wydatkowang na zakup
kazdej z kas rejestrujacych zgloszonych na dzieri rozpoczgcia
ewidencjonowania. Odliczenie ulgi za zakup kasy moze by¢
dokonane w rozliczeniu za miesigc, w ktérym rozpoczeto ewi-
dencjonowanie, lub za miesigce nast¢pujace po tym miesigcu.
W przypadku podatnikéw rozliczajacych si¢ za okresy kwar-
talne, odliczenie moze by¢ dokonane w rozliczeniu za kwartal,
w ktérym rozpoczgto ewidencjonowanie, lub w rozliczeniu za
nastgpne kwartaly. Kwota dokonanego w danym okresie rozli-
czeniowym odliczenia, z tytutu nabycia kas, nie moze by¢ wyz-
sza od kwoty réznicy mi¢dzy podatkiem naleznym a podatki
naliczonym.

Ograniczenia w stosunku do nowych firm

Podatnicy rozpoczynajacy prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej muszg liczy¢ si¢ takze z pewnymi ograniczeniami w za-
kresie swobody wyboru rozliczeri podatkowych. Nie maja oni
mozliwosci optacania uproszczonych zaliczek na podatek do-
chodowy, przedsi¢biorcy, ktérzy cheg swiadczyé ustugi na rzecz
bylego lub obecnego pracodawcy, nie mogg wybraé podatku li-
niowego lub ryczattu.

Zgodnie z art. 44 ust. 6¢ ustawy o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych przepisy o zaliczkach uproszczonych nie maja
zastosowania do podatnikéw, ktérzy po raz pierwszy podjeli
dzialalno$¢ w roku podatkowym albo w roku poprzedzajagcym
rok podatkowy.

Ograniczenie to wynika stagd, ze dla oséb fizycznych pro-
wadzacych dzialalnosé gospodarczg za podstawe do wyliczenia
uproszczonych zaliczek zasadniczo przyjmuje si¢ dochéd wyka-
zany w zeznaniu ztozonym w roku ubieglym. Z tej formy opta-
cania zaliczek mogg zatem korzysta¢ podatnicy juz prowadzacy
dziatalno$é, ktérzy w poprzednim roku podatkowym wykazali
dochdéd.

Osoby zakladajace firme, ktére cheg swiadczy¢ ustugi odpo-
wiadajace czynnosciom, ktére wykonywaty na rzecz bytego lub
obecnego pracodawcy, nie mogg natomiast rozlicza¢ si¢ podat-
kiem liniowym. Zgodnie z obowigzujgcymi art. 9a ust. 3 ustawy
o PIT nie mozna stosowaé 19-proc. stawki do opodatkowania
przychodéw ze swiadczenia ustug na rzecz bylego lub obecnego
pracodawcy, odpowiadajacych czynnosciom, ktére podatnik lub
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co najmniej jeden ze wspdlnikéw:
» wykonywatl w roku poprzedzajacym rok podatkowy, lub
» wykonywal lub wykonuje w roku podatkowym w ramach
stosunku pracy lub spéldzielczego stosunku pracy.
Identyczne ograniczenie funkcjonuje w ustawie o zryczatto-
wanym podatku dochodowym od niektérych przychodéw osia-
ganych przez osoby fizyczne w odniesieniu do ryczattu ewiden-
cjonowanego. Zgodnie z art. 8 ust. 6 tej ustawy wylgcza z tej
formy opodatkowania podatnikéw rozpoczynajgcych dziatalnosé
samodzielnie lub w formie spélki, jezeli podatnik lub co naj-
mniej jeden ze wspdlnikéw, przed rozpoczgciem dziatalnosci
w roku podatkowym lub w roku poprzedzajagcym rok podatko-
y, wykonywal w ramach stosunku pracy lub spéldzielczego
osunku pracy czynnosci wchodzace w zakres dziatalnosci po-
tnika lub spétki. Ograniczen takich nie ma w przypadku karty
odatkowe;j.
Warto wskazaé, ze Sejm pracuje nad projektem ustawy ta-
godzacej istniejgce ograniczenia, ale tylko w przypadku wybo-
‘ ru podatku liniowego. Zaktada on uchylenie zakazu stosowania
podatku liniowego przez podatniké6w be¢dgcych pracownikami
w poprzednim roku podatkowym, pozostawiajgc jednoczesnie
regulacje o niemoznosci zastosowania takiego sposobu opodat-
kowania przez podatnikéw, ktérzy przechodzg na tzw. samo-
zatrudnienie i $wiadczg ustugi na rzecz firmy w biezacym roku
podatkowym.

PODSTAWA PRAWNA

» Ustawa z 13 pazdziernika 1995 r. o zasadach ewidencji
i identyfikacji podatnikéw i ptatnikéw (t.j. Dz.U. z 2004 r.
nr 269, poz. 2681 ze zm.).

» Ustawa z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb
fizycznych (t.j. Dz.U. z 2000 r. nr 16, poz. 176 z pézn.
zm.).

» Ustawa z 20 listopada 1998 r. o zryczaltowanym podatku
dochodowym od niektérych przychodéw osigganych przez
osoby fizyczne (t.j. Dz.U. nr 144, poz. 930 z péZzn. zm.).

» Ustawa z 19 grudnia 2008 r. o zmianie ustawy o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej oraz o zmianie niektérych innych
ustaw (Dz.U. z 2009 r. nr 18, poz. 97 z p6Zn. zm.).

» Ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug
(Dz.U. nr 54, poz. 535 z p6zn. zm.).
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Opracowanie: Artur Kotliriski

Wybrane fragmenty raportu z badan ewalu-
acyjnych — czyli jak sie ksztattuje przedsie-
hiorczos¢ wsrdd studentow...

Drodzy studenci!

Pamietacie pewnie, gdy na spotkaniach informacyjnych wypetnia-
liscie ankiety zwigzane z przedsighiorczosciq? Tutaj prezentujemy,
[fragmentarycznie wyniki tego badania. Moge Was zainteresujq. .. P,
ny raport upowsszechniany bedzie na konferenciach korniczqcych pr
»Zostait Przedsi¢biorcq! — kampania promocyjno-informacyjna
studentdw dolnoslgskich uczelni”.

Metodologia badania

Badanie zostalo przeprowadzone wsréd 139 studentéw dol-
noslgskich uczelni w czterech miastach: Jeleniej Gérze, Legni-
cy, Walbrzychu i Wroctawiu.

Badanie ankietowe to jedna z metod wykorzystywanych
w naukach spotecznych w celu uzyskania odpowiedzi na po-
szukiwane pytania. Realizowane badanie ewaluacyjne miato
postaé wlasnie kwestionariusza ankiety: studenci uczestniczacy
w spotkaniach informacyjnych dotyczacych przedsi¢gbiorczosci,
odpowiadali réwniez na pytania zawarte w anonimowej ankie-
cie. Pytania te dotyczyly posiadanej wiedzy o procesie zakta-
dania wlasnej firmy, checi jej zalozenia w okreslonej branzy,
pozyskiwania srodkéw, pozgdanych informacjach z zakresu tej
tematyki, jak réwniez dokonywana byla ocena przeprowadzone-
go seminarium.

Struktura prdby

W badaniu wzi¢lo udziat 139 studentéw uczelni wyzszych
z czterech réznych miast z terenu Dolnego Slaska: Walbrzycha,
Jeleniej Gory oraz Wroctawia. W prébie tej najliczniej reprezen-
towani byli studenci z Wroctawia — stanowili oni 46% ogétu an-
kietowanych studentéw. Drugie miejsce pod wzgledem liczby
uczestnikéw spotkari informacyjnych zajeta Legnica — 23,7%
ogétu, trzecie — Walbrzych (20,1%). Najmniej liczne okazaty
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si¢ spotkania w Jeleniej Gérze — studenci tamtejszych uczelni
stanowili 10,1% og6tu studentéw bioragcych udzial w badaniu
ankietowym.

Wyniki badania

Studenci — uczestnicy spotkani informacyjnych w pierwszej
kolejnosci zostali poproszeni o ocen¢ swojego poziomu wie-
dzy na temat prowadzenia firmy. Okazuje si¢, iz przewazajgca
wigkszos¢ (76%) deklaruje posiadanie takiej wiedzy, ale w dos¢
ograniczonym zakresie. W duzym stopniu wiedzg¢ z tej tematyki
posiada jedynie 6% badanych studentéw, a az 18% przyznaje, iz

agadnienia te sg im zupetlnie obce.

Walbrzych, Legnica, Wroctaw — w tych miastach ponad trzy

zwarte respondentéw ocenito, ze wiedz¢ o prowadzeniu firmy

posiada w matym stopniu. W Jeleniej Gérze odsetek ten byt niz-

szy i wynosit ok. 64%. Logicznie, to wlasnie wsréd studentéw

‘ z Jeleniej Gory najwigksza byta grupa, ktéra twierdzila, iz nie
posiada w ogéle takiej wiedzy — niemal 30%:

Bitak, w madym stopniy
mrig, nie posiadam

etak, w duiym stopniy

‘Walbrzych  Jelenia Gies Legnica Wiro cla

Rysunek 1. Ocena poziomu wiedzy o prowadzeniu dzialalnosci gospo-
arczej a miejsce studiowania, N=139.
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Na pytanie, czy chcieliby zatozy¢ wlasna dziatalnosé gospo-
darcza, wigkszos¢ studentéw odpowiedziata, ze tak. Wynika
z tego, iz niemal 3 studentéw na 4 chce lub planuje zatozenie
wilasnej firmy!

Studenci w poszczegdélnych miastach w réznym stopniu byli
przychylni pomystowi zalozenia wlasnej dzialalnosci gospodar-
czej. Najwigcej pozytywnych odpowiedzi udzielili studenci
z Jeleniej G6ry — tam az 92,9% z nich chciatoby zatozy¢ wilasng
firm¢. We Wroctawiu oraz Walbrzychu odsetki te byty niemal
identyczne: odpowiednio 82,8% oraz 82,1%. Jedynie w Legnicy,
wickszos$¢ studentéw przyznato, iz nie planuje zalozenia wit
nej dzialalnosci gospodarczej — nie chce tego zrobi¢ az 60
z nich.

Zapytani o powody swojej niechg¢ci odnosnie zalozenia
dziatalnosci gospodarczej, studenci twierdzili najczgsciej, iz po
prostu wolg prac¢ na etat (44,4%) lub nie posiadajg kapitatu
potrzebnego na otwarcie firmy (38,9%). Znacznie mniej oséb
przyznawalo, iz boi si¢ ryzyka (19,4%), a kolejne 3% zwyczajnie
nie wie, jak si¢ do tego zabra¢:

i
40 0%
o
opsd”
250%
0%
150%
10,0% 1 |
5.0% 4
00%

bajy g Ful A foe weeim, jak wolg precg e inne
ry2yka kapitaty i do tego ital

potrzshnego  zabrad

i olwares

Rysunek 2. Powody niecheci do zalozenia wlasnej dziatalnosci gospo-
darczej, N=36.
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Studenci z Jeleniej Géry jako przyczyny niechgci do zakta-
dania firmy wskazywali na ryzyko oraz koszty zwigzane z tego
typu przedsigwzigciem, a takze brak wiedzy. Dla studentéw
z Wroclawia przeszkodami byly gléwnie che¢é pracy na etacie
(podobnie jak dla studentéw z Walbrzycha) oraz brak kapitatu.
Te same powody najczg¢sciej wskazywali réwniez respondenci
z Legnicy:

100% ! - @Walbrzych
Q% mJelenia Gdra
@ Legnica
90% P —
TO%
£0%
S0% f
A0%
30%
20%
‘ 10%
0% ! ! . :
By Sy ryka i M nll wim, jak Wil pretd na Inrsi
kapitahs  sig dobego el
polzebnego na Eabirat
Déwarcie

Rysunek 3. Przyczyny niecheci zalozenia wlasnej dziatalnosci gospo-
darczej a miejsce studiowania.

Studenci, ktérzy planujg czy chcg w przysziosci zatozyd
wlasng firme, zostali poproszeni o wskazanie branzy, w ktdrej
chcieliby dziataé. Znalazty si¢ tam takie branze jak: ustugi me-
dyczne (gabinet rehabilitacji lub fizykoterapii), rozrywka (gry
losowe, muzyka), doradztwo personalne, przewéz oséb, spolecz-
na: przedszkole, clektroenergetyka, farmaceutyka, fundacja,
human relations (HR), consulting, szkolenia, reklama, handel,
,miniredakcja”, motoryzacja, ustugi transportowe, hotelarstwo,
przedaz systemo6w lokalizacji pojazd6éw i systeméw nawigacyj-
ych, odziez robocza, BHP, organizacja imprez (catering), spedy-
ja, obrét nieruchomosciami, ustugi odziezowe i kosmetyczne.
a drugim miejscu jako potencjalng branz¢ dzialalnosci swojej
firmy respondenci wskazywali informatyke (19,4%), rzadziej do-
radztwo finansowe (17,5%), turystyke (15,5%) czy gastronomi¢
(12,6%). Najmniejszym zainteresowaniem studentéw planujg-
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cych zalozenie dzialalnosci gospodarczej cieszylo si¢ rolnictwo
— swojg firm¢ w tej branzy widzi zaledwie 1,9% respondentéw.

Potowa studentéw chciataby zatozy¢ firm¢ w okresie czasu
powyzej 2 lat od momentu badania. W przeciggu roku wiasng
dzialalnos$¢ gospodarczg planuje mieé 18,5% studentéw. Pozo-
stali dajg sobie od 1 do 2 lat na zalozenie firmy:

18% 185%

E1-12 miesiecy
Ood 1 roku do 2 lat
Opowyze) 2 lat

50,5%
291% Ohbrak danych

Rysunek 4. Dlugosé okresu czasu, w ktérym respondenci chcieliby
zalozyé dziatalnosé gospodarcza, N=103.

Mimo deklarowanej checi zalozenia wlasnej dziatalnosci go-
spodarczej, niemal potowa respondentéw (45,6%) przyznaje, ze
nie posiada wiedzy o formalnosciach, ktére temu towarzyszg.
Kolejne 28,2% nie potrafito ocenié, czy je zna czy nie. Stad,
mozna przyjac, iz prawie trzy czwarte ankietowanych nie wie,
jak wyglada zatozenie firmy od strony formalnej. Znajomos¢
procedur potwierdza zaledwie 1 na 4 zainteresowanych zaloze-
niem firmy student:

28.2% 25.2%

mtak
Onie
E nie wwiem, trudno povwiedzied
Ohrak danych
45 6%

Rysunek 5. Znajomosé ,,formalnosci’towarzyszacych zaktadaniu dzia-
talnosci gospodarczej, N=103.
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Respondenci w przewazajacej wigkszosci — ponad 80% - nie
posiadajag w chwili obecnej srodkéw pozwalajacych im na zato-
zenie firmy. Jedynie 16,5% deklaruje, iz dysponuje finansami
koniecznymi do otworzenia firmy.

Biorac pod uwage che¢é wigkszosci respondentéw do zalo-
zenia dziatalnosci gospodarczej, jak réwniez deklarowany brak
srodkéw finansowych na tg dzialalnosé, logicznym wydaje si¢
kwestia poznania Zrédet, z ktérych majg oni zamiar Srodki te
uzyskaé. Zdecydowanie najwigcej oséb chcialoby skorzystaé
w tym zakresie z pomocy Unii Europejskiej i pozyskaé srodki
z jej funduszy — 58,3%. Znacznie mniej oséb planuje zaciggnaé

redyt bankowy (25,3%) czy skorzystaé¢ ze srodkéw Urzedow

racy (23,3%). 17,5% badanych chciatoby na ten cel zgromadzié¢

tasne oszczgdnosci, a 12,6% przyznaje, ze nie wie skad pozy-
ka¢ fundusze dla swojej potencjalnej firmy. Najmniej chetnie
badani zwréciliby si¢ w stron¢ Aniotéw Biznesu (jedynie 2,9%),
‘ co zapewne zwigzane jest z nieznajomoscig ich dziatalnosci.

ke bankowy

wiasne oszczgdno bl

od Aniodtw Biznesu

I Fundusy Unijrch

z Urzgdu Pracy

00%  100%  200%  300%  400%  S00%  GO0%

ysunek 6. Zrédta pozyskiwania funduszy na rzecz zalozenia dzialal-
nosci gospodarczej, N=103.
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Kolejne pytanie dotyczylo bezptatnych ustug czy form
wsparcia, z jakich badani chcieliby skorzystaé. Jak si¢ okazato
najwigkszym powodzeniem cieszylo si¢ otrzymanie dofinan-
sowania na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej — z takiej
formy chcialoby skorzystaé¢ az 75% badanych! Réznego rodza-
ju szkoled i porad dotyczacych zakladania i prowadzenia firmy
oczekuje niemal 70% badanych. Znacznie juz mniej badanych
chce skorzysta¢ z pomocy finansowej na narzuty i optaty eksplo-
atacyjne otrzymywanej przez pierwsze kilka miesi¢cy dziatalno-
$ci — 37,4%. Najmniej os6b wskazato na mozliwos¢ prowadzeni
dziatalnosci gospodarczej w ramach Akademickiego Inkubat
Przedsigbiorczosci jako pozgdang form¢ pomocy — oczekuj
jedynie 17,3%. Natomiast w kategorii ,,inne”znalazta si¢ prz
wszystkim bezptatna pomoc prawna.

Podsumowanie

Wyniki badani wskazujg jednoznacznie, iz liczba studentéw
zainteresowanych zalozeniem dziatalnosci gospodarczej jest
ogromna. Jednak rozbiezno$¢ miedzy che¢ciami a rzeczywistos-
cig, czyli znajomoscig formalnosci, posiadaniem funduszy jest
réwnie wielka. Konkludujgc wyniki badania:

» 76% badanych studentéw ocenito, iz wiedz¢ o prowadze-

niu dzialalnosci gospodarczej posiadajg w matym stopniu
» 74% studentéw deklaruje, iz chciato by zatozy¢ dziatalnosé
gospodarczg

» gléwnym powodem niechg¢ci do zatozenia wlasnej dziatal-
nosci jest przywigzanie do pracy na etacie oraz brak kapita-
tu potrzebnego na rozpoczecie dziatalnosci
studenci wskazywali wiele réznych branz, w ktérych
chcieliby dzialaé; byly one najpewniej zwigzane z ich kie-
runkiem studiéw czy zainteresowaniami. Ponadto powo-
dzeniem cieszyly si¢: informatyka, doradztwo finansowe,
turystyka i gastronomia. Najmniej popularng za$ branzg
byto rolnictwo
wigkszos¢ planuje zatozy¢ dziatalnosé przynajmniej za rok:
albo migdzy 1 a 2 lata albo w ogéle na pewno nie wczesniej
niz za 2 lata
» 1 badany student na 4 posiada wiedz¢ na temat formalnosci

koniecznych do wykonania przed otwarciem dziatalnosci

» 82,5% studentéw chcgcych zatozy¢ dziatalnosé gospodar-

P

¥

P

¥
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cz3, nie ma na to srodkéw finansowych

» potencjalne Zrédla uzyskania funduszy i dotacji to fundu-
sze unijne (58,3%), kredyt bankowy (25,3%), urzad pracy
(23,3%) czy whasne oszczednosci (17,5%)

» badani studenci chcieliby gtéwnie otrzymaé dofinansowa-

nie na uruchomienie swojej dzialalnosci (74,8%) oraz sko-

rzystaé ze szkolen i doradztwa (69,1%)

Konkludujgc wyniki badania, mozna powiedzied, iz w ankie-
towanych studentach tkwi ogromny potencjal przedsi¢biorczy
— studenci majg wicle pomystéw na wlasng dzialalnosé gospo-
darczg oraz che¢ci do jej prowadzenia. Nalezy jedynie daé¢ im to,
zego potrzebujg — informacji, aby potencjal ten wydoby¢ i jak
jlepiej wykorzysta¢ dla dobra spoteczenistwa.
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Opracowanie: Sylwia Petryna, trener, doradca, przedsigbiorca

Co w trawie piszczy?

I. DZIAL ROZNE

...INFORMACJA TO PODSTAWA
Na stronie internetowej POKL Dolnoslgskiego Woje-
wodzkiego Urzedu Pracy...

... mozna znaleZ¢ informacje o aktualnych konkursach or,
nizowanych przez DWUP, jak réwniez o podpisanych umo
z Projektodawcami i realizowanych przez nich programach/
jektach.

Baza szkolen wspélfinansowanych przez UE:
http://www.pokl.dwup.pl/index.phpoption=com_content&
task=view&id=529&Itemid=83

Informacja o dzialaniu 6.2. wraz z linkami do listy firm,
ktére dostaly dofinansowanie na dzialanie 6.2. Wsparcie
oraz, promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia:
http://www.pokl.dwup.pl/index.phpoption=com_content&
task=view&id=331&Itemid=38

Stata sktadka zdrowotna

Przedsi¢gbiorcy zaptacg od marca do grudnia 224,24 zt sktad-
ki na ubezpieczenie zdrowotne.

Osoby, ktére prowadzg pozarolniczg dziatalnos¢ gospodarcza
bedg oplacaty skladke zdrowotng przez caly rok w tej samej wy-
sokosci. Wedtug ustawy z 23 stycznia 2009 r. o zmianie ustawy
o $swiadczeniach zdrowotnych finansowanych ze srodkéw pub-
licznych (Dz.U. nr 38, poz. 299), ktéra weszta w zycie, podstawg
wyliczenia sktadki bgdzie 75 proc. przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia w sektorze przedsi¢gbiorstw w IV kwartale roku
poprzedniego, wlgcznie z wyplatami z zysku. Prezes GUS podat,
ze wynosi ono 3322,09 z1. Tak wigc podstawg naliczania sktadki
jest w tym roku 2491,56 zl, a sktadka zdrowotna stanowi 9 proc.
tej kwoty.

Pomimo tego, ze ustawa zastrzega, ze taka podstawa begdzie
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obowigzywac przez caly rok, to ze wzgledu na pézne jej uchwa-
lenie dopiero od marca wtasciciele firm zaptacg sktadk¢ wedtug
nowych zasad. )

Zrddto: Gazeta Prawna

Il. DZIAL MARKETING

Internet w komunikacji kryzysowej
Preeredagowano = artybutu Moniki Kaczmarek-Sliwiriskiej

Potencjalny kryzys jest sytuacja zbyt indywidualng,
aby mozliwe bylo ujecie go w gotowe, wcezesniej przygo-
owane konkretne opisy. W zwigzku z tym kazda orga-

izacja powinna opracowaé sobie 0gélng filozofie zarza-
ania sytuacjg kryzysowa (ZSK) i pewne szczegdlne jej
arianty.

Jeszcze 10 lat temu praktycznie nie istnial temat zarzadzania
sytuacjg kryzysowsg w internecie. Jednak dzi$ internetowy ser-

‘ wis przedsi¢biorstwa przestat by¢ tylko eleganckg wizytéwka.

Kryzysy sg nicodlgcznym elementem dziatania wigkszo-
$ci firm na rynku. Kazde przedsigbiorstwo dziala w okreslonej
sytuacji, na okreslonym rynku, totez potencjalny kryzys jest
sytuacjg zbyt indywidualna, aby mozliwe bylo ujgcie go w go-
towe, wczesniej przygotowane konkretne opisy. W zwiazku
z tym kazda organizacja powinna opracowac sobie ogélng filozo-
fie zarzgdzania sytuacja kryzysowa (ZSK) i pewne szczegélne jej
warianty. Idealnym rozwigzaniem jest stale monitorowanie oto-
czenia, aby na biezgco wprowadzaé zmiany do planu kryzysowe-
go i méc reagowaé w odpowiednim momencie. Odpowiednim,
czyli takim, ktéry bedzie si¢ wigza¢ z mozliwie najmniejszymi
konsekwencjami i stratami.

PR w kryzysie

W przedsigbiorstwach zarzadzanych wedlug nowoczesnych
etod za opracowanie tzw. planéw kryzysowych czy planéw za-
zgdzania sytuacjg kryzysowg odpowiedzialne sg dziaty i osoby
rowadzgce dziatalnos¢ public relations. Zauwaza si¢ zdecydo-
ang tendencj¢ do umieszczania dzialéw PR w najblizszym,
pod wzgledem struktury organizacyjnej, otoczeniu witadz fir-
my, za$ sama definicja public relations z czysto marketingo-
wego podejscia w ciggu kilku ostatnich lat przeksztalcita si¢

Zostan Przedsigbiorcg! — kampania promocyjno-informacyjna dla studentow dolno$lgskich uczelni




Co w trawie piszczy?

w ,,funkcj¢ zarzadzania, ktéra nawiazuje i podtrzymuje wzajem-
nie korzystne stosunki mi¢dzy instytucjg oraz publika, od ktérej
zalezy jej sukces lub klgska” (za 'T. Smektata ,,Public relations
w sytuacjach kryzysowych przedsi¢gbiorstw”). Tak pojmowane
public relations jest nie tylko kreowaniem wizerunku, cho¢ taka
gléwnie definicj¢ staraja si¢ przybliza¢ nam media, lecz przede
wszystkim komunikowaniem si¢ firmy z szeroko poj¢tym oto-
czeniem — pracownikami, klientami, akcjonariuszami, konku-
rentami, mediami, lokalnymi wladzami itp.

Wsréd wielosci dziataii podejmowanych przez przedsigbiory
stwa liczba potencjalnych sytuacji kryzysowych jest niezliczo
Mogg to by¢ na przyktad awarie, katastrofy, wypadki, kon
z prawem, konflikty z lokalnym otoczeniem, przypadki z
zane z produktami wadliwymi lub ustugami niespetniajgcymi
norm, zatrzymanie produkcji czy tez strajk. Okreslenie stanu,
czy przedsigbiorstwo znajduje si¢ juz w sytuacji kryzysu, zalezy
w duzej mierze od swiadomosci menedzeréw odpowiedzialnych
za zarzgdzanie sytuacjg kryzysowg oraz momentu podjg¢cia dzia-
tan jej przeciwdziatajacych. Najczestszym btedem w formuto-
waniu zatozeri ewentualnych sytuacji kryzysowych jest przeko-
nanie, iz cig¢zkie kryzysy zdarzajg si¢ bardzo rzadko, a jezeli juz
wystapig, to rozwigzg si¢ same. Uwaza si¢ tez, ze to kryzysy sg
zrédtem klopotéw, oraz ze odpowiednig chwilg na reakcje jest
sam moment wystgpienia kryzysu. Takie podejscie (nieste-
ty nierzadkie) wskazuje, ze przedsi¢biorstwo traktuje kryzys
w sposéb niefrasobliwy, wrecz lekcewazacy. Zdarzajg si¢ réw-
niez przypadki podejmowania bt¢dnych decyzji w czasie sytuacji
kryzysowych, wynikajgce z przekonania o posiadaniu doskona-
tego planu kryzysowego, przeswiadczenia o mozliwosci wptywa-
nia na media czy wr¢cz manipulacji nimi. Gubi réwniez wiara
W to, ze sytuacja kryzysowa nie moze si¢ powtérzy¢. Tymczasem
warto pamig¢taé o tym (wynika to z wielu badar), ze instytucje
przygotowane na kryzysy sg nie tylko bardziej na nie odporne,
co dos¢ logiczne, ale réwniez sg rzadziej na kryzysy narazone.
Wynika to z posiadania filozofii kryzysu, opracowanej strategii
i cigglej pracy nad okietznaniem potencjalnych probleméw pro-
wadzacych do kryzysu.

Co moze Internet?
Przedsigbiorstwa podczas sytuacji kryzysowej, bez wzgledu
na to, czy jest to konflikt zewnetrzny czy wewngtrzny, muszg
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nawigza¢ komunikacj¢ z otoczeniem zainteresowanym kryzy-
sem. Organizacje prawidtowo przygotowane do kryzysu sg prze-
konane, ze dobry przekaz moze pomdc rozwigzaé nawet powaz-
ng sytuacje. (...) Wsréd mozliwych do wykorzystania srodkéw
masowego przekazu ugruntowang pozycj¢ majg media tradycyj-
ne — prasa, radio i telewizja. Coraz wicksze znaczenie odgrywa
jednak internet jako Zrédlo szybkiej informacji z mozliwoscig
natychmiastowej aktualizacji.

Poniewaz kazdy plan kryzysowy musi zawiera¢ element ko-
munikowania i informowania otoczenia, opracowujac go war-
to zastanowi¢ sig, jakie instrumenty sieci mogg by¢ przydatne
w czasie zarzadzania sytuacjg kryzysows. Jeszcze dziesigé lat
emu praktycznie nie istnial temat zarzadzania sytuacjg kryzy-
wa w internecie. Firmy wykorzystywaly swoje strony www
dynie jako wizytéwki zawierajace ogélny opis dziatania i dane
ontaktowe. Dopiero z czasem, w miar¢ upowszechniania si¢
uslug internetowych i postgpowania procesu uczenia si¢ przez

firmy zasad funkcjonowania nowego medium i coraz wigkszej
‘ swiadomosci sposobéw jego wykorzystania, obszar zarzgdzania
sytuacjg kryzysowg zaczat si¢ w internecie pojawiad.

Kryzysowe instrumenty sieci

Firmowe serwisy

Witryna ukierunkowana na dziatania PR, poza standardo-
wymi informacjami mozliwymi do zaprezentowania w mediach
tradycyjnych, powinna zawiera¢ wszelkie dane teleadresowe,
histori¢ i misj¢ firmy, struktur¢ organizacyjng oraz wtadze fir-
my, opis dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej, dzialania
podejmowane przez firm¢ w zakresie ochrony srodowiska i akcji
spotecznych, informacje dla akcjonariatu, raporty roczne, nagro-
dy i wyréznienia, mozliwos¢ zasiggnigcia rad ,,wirtualnego eks-
perta”, informacje dotyczace rekrutacji pracownikéw, prakeyk,
informacje o dziatalnosci wewngtrznej firmy, odpowiedzi na naj-
z¢$ciej zadawane pytania, informacje o przebytych kryzysach
wnioskach z nich wyciggni¢tych, elementy na uzytek planu
ryzysowego. Witryny www wykorzystywane w dziataniach PR
owinny zawiera¢ réwniez centra prasowe, ktére, szczegdlnie w
zasie kryzysu, bedg Zrédlem informacji dla dziennikarzy oraz
otoczenia. Takie centra prasowe przewaznie zawierajg znaki
graficzne, logotypy przedsi¢biorstwa, zdjecia firmy, wiadz itp.
w postaci plikéw graficznych, elementy dzwigckowe zwigzane
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z firmg, wywiady radiowe i telewizyjne. Centra prasowe zawie-
rajg réwniez aktualne i archiwalne wiadomosci prasowe o firmie
oraz o$wiadczenia wychodzgce z przedsigbiorstwa, a podczas
kryzyséw staja si¢ miejscem, ktére umozliwia przekazywanie
informacji w sposéb szybki, pochodzacy wprost od zaintereso-
wanej firmy, bez znieksztalced, ktére mogg powsta¢ podczas
przekazywania tych samych informacji przez inne media.

Poczta elektroniczna (e-mail)

Newslettery sg elektronicznymi wydaniami magazynéw do-
starczanych w okreslonych odstepach czasu tylko do oséb, kt
sg subskrybentami danego biuletynu. Jezeli zalozymy, ze bi
tyny subskrybujg osoby zainteresowane dzialalnoscig przed
biorstwa, to stworzenie przez firm¢ biuletynu w okresie kryzysu
bardzo dobrze §wiadczy o checi przekazania rzetelnej informa-
cji. Dla ZSK istotny jest fakg, iz poprzez newsletter mozemy do-
trze¢ do 0séb, ktére wezesniej wyrazity ched jego otrzymywania,
a wigc zainteresowanych dziatalnoscig firmy. W kryzysie szybkie
dotarcie do takich oséb jest niezwykle istotne.

Listy adresowe pozwalajg subskrybentom na wymiang po-
gladéw, a takze prowadzenie dyskusji. Komunikacja w grupie
odbywa si¢ przez wyslanie wiadomosci pod wskazany adres
e-mail danej grupy, a nastgpnie rozestanie jej do skrzynek
e-mail wszystkich cztonkéw danego forum. Listy adresowe moga
by¢ moderowane lub niemoderowane. Lista niemoderowana
jest szczegdblnie grozna w sytuacji, gdy firma traktuje kryzys
w sposéb nierzetelny lub stara si¢ go ignorowaé. I weale nie chodzi
o to, aby wykorzystywaé list¢ jako firmowg tubg, ale by dyskret-
nie obserwowac opinie, ktére dotyczg firmowego kryzysu i w porg
reagowad. Listy adresowe i grupy warto ,,uaktywnia¢” wczesniej,
jeszcze przed kryzysem, aby w sposéb ciggly budowaé, utrwalaé
i podtrzymywac wizerunek firmy jako eksperta w danej dziedzi-
nie. Jezeli firma uzyska opini¢ eksperta, podczas kryzysu moze
okaza¢ si¢ to jej najwigkszg bronia, gdyz jako ekspert bedzie
w stanie w rzetelny i wiarygodny sposéb przedstawié swojg wer-
sj¢ wydarzen.

Blogi sg kolejnym cickawym instrumentem sieci, mozliwym
do zastosowania w ZSK. Moze nie sg idealnym rozwigzaniem na
czas kryzysu, ale nie sposéb nie doceniac ich znaczenia w ostat-
nich fazach sytuacji kryzysowej, kiedy to méwimy o wycigganiu
wniosk6éw, analizie sytuacji i ,od$wiezaniu”planu kryzysowego.
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W takim momencie wykorzystanie bloga i opisanie — oczywi-
Scie tylko tych elementéw, ktére mozna przekazaé szerokiej
opinii internautéw — pokazuje otwartg postawe firmy, przejrzy-
stos$¢ jej zachowania, sposéb myslenia o przysztosci. Cickawe
mogloby by¢ wyrazenie opinii przez pracownika firmy i CEO.
Odmiennosé¢ zajmowanych stanowisk, zakreséw obowigzkéw,
odpowiedzialnosci i czgsto réznej wiedzy na temat ZSK, przy
jednoczesnym wspélnym interesie, aby wyjsé z kryzysu obron-
ng rekg, moze byé ciekawg lekturg z zycia firmy. Oczywiscie,
zaréwno listy adresowe, jak i grupy dyskusyjne mogg staé si¢ dla
przedsi¢gbiorstwa mieczem obosiecznym, miejscem, ktére za-
wiera opinie negatywne szkodzgce wizerunkowi firmy. W skraj-

ych przypadkach listy adresowe i grupy dyskusyjne poprzez

erokie forum i duzg moc oddziatywania mogg sta¢ si¢ nawet

nktem startowym sytuacji kryzysowej.

Permanentne monitorowanie

Wiele przedsi¢biorstw nie zdaje sobie sprawy z wagi od-
‘ dzialywania internetu jako Zrédta informacji. Podczas kryzysu
moze okazaé si¢, ze witryna firmy nie zawiera zadnych infor-
macji o biezgcej sytuacji, nie zamieszczono oswiadczenia wladz
lub rzecznika czy tez relacji z konferencji prasowej, natomiast
otoczenie o przebiegu akcji dowiaduje si¢ jedynie z interneto-
wych serwiséw informacyjnych lub mediéw tradycyjnych. Jest
to niestety — na polskim rynku — dosé czgsta praktyka. Pod-
czas wypadkéw w Kopalni ,,Bielszowice” (Iluty 2003 r.) witryna
przedsigbiorstwa nie zawierala zadnych informacji zwigzanych
z prowadzong akcjg, natomiast serwisy informacyjne na bieza-
co relacjonowaly przebieg zdarzei. W takim przypadku mozna
uznad, iz internet jako Zrédlo informowania i komunikowania
zostal przez przedsi¢biorstwo pominigty.

(...)

Opisane instrumenty w sieci internet przydatne sg szczegdl-
ie w komunikacji podczas kryzysu oraz do oméwienia, anali-
v i prognoz na przyszlo$é po opanowaniu sytuacji kryzysowej,
le systematycznie penetrowany internet i analiza znalezionych
nformacji lub wynikéw podejmowanych dziatari daje réwniez
ozliwos¢é wezesnego wykrycia ognisk zapalnych mogacych by¢
Zrédtem kryzysu (np. poprzez ankiety zbierajgce dane pierwot-
ne czy analiz¢ log files).
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Polska praktyka

Przeprowadzilam badania dotyczace wykorzystania ustug in-
ternetowej sieci stuzacych do dziatani public relations w przed-
sigbiorstwach dziatajagcych w Polsce w okresie transformacji.
Badaniem obj¢lam grupe pigciuset przedsi¢gbiorstw pochodza-
cych z Listy 500 opracowanej w maju 2002 roku po raz czwarty
przez ,Rzeczpospolita” wspélnie z Instytutem Nauk Ekono-
micznych Polskiej Akademii Nauk oraz z Centrum Informacji
Gospodarczej Ministerstwa Gospodarki. Badane firmy po raz
pierwszy wykorzystaly sie¢ internetowg do celéw public rela
tions w roku 1993, a najwickszy przyrost przedsi¢biorstw r
lizujacych dziatania Internet PR nastgpit w latach 1998 — 2
Badania z roku 2002 pokazaty, ze ponad 41 proc. firm regula
prowadzi monitoring internetu w celu wykrycia ewentualnych
niebezpieczeristw moggcych byé Zrédlem sytuacji kryzysowej,
a ponad 16 proc. robi to sporadycznie. Nadal jednak niska byla
Swiadomo$¢ na temat mozliwosci prowadzenia monitoringu
w sieci poprzez obserwacj¢ na przyktad serwiséw informacyij-
nych, list i grup dyskusyjnych, chatéw i innych internetowych
ustug. Az 17,37 proc. badanych przedsi¢gbiorstw nie wiedzialo,
w jaki sposéb mozna prowadzi¢ monitoring, prawie 21 proc. nie
widziato potrzeby prowadzenia go. Niski stopieri znajomosci za-
sad monitoringu sieci przekladat si¢ na plany kryzysowe przed-
sigbiorstw. Ponad 50 proc. firm nie posiadato planu kryzysowe-
go z elementami odnoszacymi si¢ do internetu, z czego ponad
32 proc. twierdzilo, ze taki plan jest niepotrzebny, gdyz nie spo-
dziewaja si¢ kryzysu. Dla ponad 18 proc. tych przedsi¢biorstw
koszt planu kryzysowego byt zbyt wysoki. Tylko ponad 19 proc.
firm posiadato plan kryzysowy zawierajacy elementy odnoszga-
ce si¢ do sieci, natomiast az u ponad 30 proc. przedsi¢biorstw
plan taki byt w trakcie opracowania. Przedsi¢gbiorstwa posia-
dajgce juz plan kryzysowy lub bedace w trakcie prac nad nim
wskazaty, iz gléwnymi elementami takich planéw, zwigzanymi
z siecig, sg witryny internetowe firm, na ktérych mozna znalez¢
m.in. doktadne i aktualizowane informacje na temat aktualnego
momentu sytuacji kryzysowej oraz spisy adreséw i telefondw,
pod ktérymi mozna zasi¢gnaé doktadnych informacji. Prawie
72 proc. przedsi¢biorstw nigdy nie wykorzystato w praktyce pla-
nu kryzysowego, okolo 9,5 proc. wykorzystato go jeden raz, na-
tomiast okoto 19 proc. wigcej niz jeden raz. R6wnoczesnie pra-
wie 43 proc. badanych stwierdzito, iz Internet PR jest medium
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wcezesnego ostrzegania przed sytuacjg kryzysowsa, zas okoto
21 proc. wskazato Internet PR jako najlepszy srodek pomocny
W rozwigzaniu juz zaistniatlego kryzysu.

W wyniku kazdej sytuacji kryzysowej wizerunek przedsig-
biorstwa zostaje naruszony, a réwnowaga firmy na pewien czas
zachwiana. Efektem sprawnej i skutecznej reakcji przedsigbior-
stwa na zaistnialg sytuacj¢ powinno by¢ odbudowanie, a ideal-
nym — umocnienie dotychczasowej pozycji, przekucie kryzysu
w sukces. W przeciwnym wypadku, kiedy to sytuacja kryzysowa
zostanie zlekcewazona lub niewlasciwie prowadzona, przedsig-
biorstwo moze ponies¢ surowe konsekwencje.

* %%

Przedstawione rozwazania i wyniki badad wskazuja, iz nie

ozna pomija¢ internetu podczas opracowywania planu kry-

zysowego i prowadzenia akcji kryzysowej. Nalezy przy tym

pamigtad, ze, mimo duzej sity oddzialywania informacji z sieci

‘ reakcja firmy powinna by¢ widoczna we wszystkich mozliwych

mediach. Dzialania kryzysowe przedsi¢biorstw prowadzone

w ramach Internet Public Relations powinny stanowic integral-
ny element globalnej strategii kryzysowej przedsigbiorstwa.

I1l. DZIAL KSIEGOWOSC | PRAWO

Sktadki ZUS pracownika wykonujacego umowe zlecenia
Pytanie:

Obecnie pracuj¢ na umowg¢ o prace. Otrzymuj¢ miesigczne
wynagrodzenie w wysokosci 1200 zt brutto. Poniewaz jest to
niewiele, postanowitem podja¢ prac¢ dodatkowg na umowg zle-
cenie z innym podmiotem niz wlasny pracodawca, z miesigcz-
nym wynagrodzeniem 600 zt. Czy z tego tytutu bed¢ podlegat
bowigzkowo ubezpieczeniom spotecznym? Ile faktycznie wy-
iesie wynagrodzenie netto z umowy zlecenia?

Osoba zatrudniona na podstawie umowy o prac¢ i jednoczes-
ie wykonujgca umowe zlecenie, zawartg z innym podmiotem
iz wlasny pracodawca, podlega obowigzkowo ubezpieczeniom
spolecznym z tytutu pozostawania w stosunku pracy, z kolei
z tytulu wykonywania umowy zlecenia ubezpieczenia emerytal-
ne i rentowe majg dla niej charakter dobrowolny, o ile podsta-
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wa wymiaru sktadek ze stosunku pracy, w przeliczeniu na okres
miesigca, wynosi co najmniej tyle, ile minimalne wynagrodze-
nie za pracg. Przy czym, wysokosé wynagrodzenia pracownika
w okresie jego pierwszego roku pracy nie moze by¢ nizsza niz
80% minimalnego wynagrodzenia za pracg.

Zatem, poniewaz od 1 stycznia 2009 r. minimalne wynagro-
dzenie za prac¢ wynosi 1276 71 i zaktadam, Ze nie jest to pierw-
szy rok Pana pracy, bedzie Pan podlegal obowigzkowo ubezpie-
czeniom spolecznym zaréwno z tytulu wykonywania umowy
o pracg, jak i z tytulu umowy zlecenia. W konsekwencji zlece
niodawca powinien zgtosi¢ Pana do obowigzkowego ubezpij
czenia emerytalnego, rentowego, a takze i wypadkowego j
be¢dzie Pan wykonywat pracg w siedzibie lub miejscu prowa
nia dzialalnosci zleceniodawcy oraz do dobrowolnego ubezpie-
czenia chorobowego (tylko na Pana wniosek).

Odnosnie ubezpieczenia zdrowotnego, to w przypadku gdy
ubezpieczony uzyskuje przychody z wigcej niz jednego tytutu
do objecia obowigzkiem ubezpieczenia zdrowotnego, sktadka
na ubezpieczenie zdrowotne optacana jest z kazdego z tych ty-
tutéw odrgbnie. Jezeli zatem pracownik dodatkowo wykonuje
umowe zlecenie, obowigzkowo podlega ubezpieczeniu zdro-
wotnemu zaréwno z tytutu umowy o pracg, jak i z tytutu umowy
zlecenia i bez znaczenia, dla ustalenia obowigzku ubezpiecze-
nia zdrowotnego, pozostaje tutaj fakt zawarcia umowy zlecenia
z wlasnym pracodawcg, czy tez z podmiotem innym niz wlasny
pracodawca.

Wyliczenie wynagrodzenia z umowy zlecenia

I. z dobrowolnym ubezpieczeniem chorobowym
Wynagrodzenie brutto: 600 zt

Sktadka na ubezpieczenie emerytalne (9,76%):

600 z1 x 9,76% = 58,56 zt

Sktadka na ubezpieczenie rentowe (1,50%):

600 zt x 1,50% = 9,00 zt

Sktadka na ubezpieczenie chorobowe (2,45%):

600 zt x 2,45% = 14,70 zt

Razem sktadki na ubezpieczenie spoteczne: 82,26 zt
Podstawa wymiaru sktadki ubezpieczenia zdrowotnego:
600 zt — 82,26 7zt = 517,74 zt

Sktadka na ubezpieczenie zdrowotne (7,75 %) = 517,74 2t x 7,75
% = 40,12 7}
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Sktadka na ubezpieczenie zdrowotne (1,25 %) = 517,74 21 x 1,25
% = 6,47 z}

Razem sktadka na ubezpieczenie zdrowotne (9%):

517,74 7t x 9% = 46,60 zt

Koszty uzyskania przychodéw (20%):

517,74 zt x 20% = 103,55 zt

Podstawa naliczenia podatku dochodowego:

517,74 71 — 103,55 zt = 414 71 (po zaokragleniu do pelnych zlo-
tych)

Nalezna zaliczka na podatek dochodowy:

(414 zt x 18%) - 40,12 zt = 34 zt (po zaokragleniu do pelnych
ztotych)

o wyplaty:

00 zt - 82,26 zt - 46,60 zt — 34 7} = 437,14 74

I. bez dobrowolnego ubezpieczenia chorobowego
Wynagrodzenie brutto: 600 zt
Sktadka na ubezpieczenie emerytalne (9,76%):
‘ 600 z1 x 9,76% = 58,56 zt
Sktadka na ubezpieczenie rentowe (1,50%):
600 zt x 1,50% = 9,00 zt
Razem sktadki na ubezpieczenie spoteczne:
67,56 7t
Podstawa wymiaru sktadki ubezpieczenia zdrowotnego:
600 zt — 67,56 zt = 532,44 7t
Sktadka na ubezpieczenie zdrowotne (7,75 %) = 532,44 21 x 7,75
% = 41,26 7t
Sktadka na ubezpieczenie zdrowotne (1,25 %) = 532,44 z1 x 1,25
% = 6,66 zt
Razem sktadka na ubezpieczenie zdrowotne (9%):
532,44 zt x 9% = 47,92 zt
Koszty uzyskania przychodéw (20%):
532,44 7t x 20% = 106,49 74
odstawa naliczenia podatku dochodowego:
532,44 71 — 106,49 7zt = 426 71 (po zaokragleniu do pelnych zlo-
ych)
alezna zaliczka na podatek dochodowy:
426 zt x 18%) - 41,26 zt = 35 zt (po zaokragleniu do pelnych
ztotych)
Do wyplaty:
600 zt - 67,56 71 - 47,92 7t — 35 zt = 449,52 7z}
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Podstawa prawna

» art. 6 ust. 1 pkt 4, art. 9, art. 11 ust. 2, art. 12 ust. 3 ustawy
z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczeri spotecz-
nych (Dz. U. z 2007 r. Nr 11, poz. 74, z pézn. zm.)

» art. 66 ust. 1 pkt 1 ustawy z 27 sierpnia 2004 roku o §wiad-
czeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw
publicznych (Dz. U. z 2008 r. Nr 164, poz. 1027, z pézn.
Zm.)

Zrddbo: www.podatki.pl

Dokumentowanie wydatkdw ponoszonych w zwigzku z ek;

ploatacja samochodu osohowego
Artykut pochodzi x numeru 312009 miesigcznika Ekspert Ksiggowy ,,Samo-
chdd w firmie i podatek dochodowy”

Dla udokumentowania wydatkéw ponoszonych w zwigzku
z eksploatacjg samochodu osobowego nicujetego w ewidencji
srodkéw trwalych podatnik powinien prowadzi¢ nie tylko ewi-
dencje¢ przebiegu pojazdu, ale tez powinien posiadaé¢ dokumen-
tacje Zrédlowa, tj. faktury VAT, rachunki oraz dowody zaptat czy
polis. Nalezy przy tym pamigtaé, by dokumenty te zawieraty
wszystkie dane wymagane przepisami prawa.

Wskazany przepis stanowi, ze faktury dokumentujgce sprze-
daz paliw silnikowych benzynowych, oleju napedowego oraz
gazu, wlewanych do baku samochodu i innych pojazdéw sa-
mochodowych, powinny zawiera¢ numer rejestracyjny tego sa-
mochodu. Podkresli¢ nalezy, ze obowigzek ten odnosi si¢ tylko
i wylgcznie do transakcji sprzedazy paliwa do napedu samocho-
du. Tym samym faktury dokumentujace np. zakup czesci czy
ustlugi serwisowe samochodu nie muszg zawiera¢ numeru reje-
stracyjnego pojazdu. Nie muszg go jednak zawiera¢ dla celéw
podatku VAT. Na gruncie zapiséw rozporzadzenia w sprawie
prowadzenia podatkowej ksiggi przychodéw i rozchodéw ist-
nieje watpliwosé, czy wszystkie wydatki zwigzane z uzywaniem
samochodu prywatnego powinny by¢ udokumentowane doku-
mentem zawierajgcym numer rejestracyjny pojazdu.

Dodatkowe warunki odnoszg si¢ do faktur VAT dokumentu-
jacych zakup paliwa do samochodu. Zgodnie z przepisami faktu-
ry dokumentujgce tego typu wydatek powinny zawiera¢ numer
rejestracyjny pojazdu. Obowigzek zamieszczania numeru reje-
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stracyjnego pojazdu na fakturze wynika z § 5 ust. 5 rozporzadze-
nia Ministra Finanséw z 28 listopada 2008 r. w sprawie zwrotu
podatku niektérym podatnikom, wystawiania faktur, sposobu
ich przechowywania oraz listy towaréw i ustug, do ktérych nie
majg zastosowania zwolnienia od podatku od towaréw i ustug.

W rozporzadzeniu czytamy, ze wydatki z tytulu uzywania
niewprowadzonego do ewidencji srodkéw trwatych samochodu
osobowego powinny wynika¢ z faktur zawierajgcych numer re-
jestracyjny danego pojazdu. Ustawodawca przy tym nie oddziela
wydatkéw na zakup paliw od pozostaltych wydatkéw. Tym sa-
mym dominuje interpretacja, ze brak numeru rejestracyjnego
rywatnego pojazdu na fakturze zakupu np. czg¢sSci samocho-
owych, optat za remonty, serwisy czy przeglady techniczne
iemozliwia nalezyte udokumentowanie i udowodnienie po-
iesionego wydatku dla potrzeb ustalenia limitu odliczenia dla
konkretnego pojazdu. W praktyce konsekwencje braku numeru

rejestracyjnego na fakturze zakupu sg takie, Ze poniesiony przez
‘ podatnika wydatek nie moze zosta¢ uznany za koszt podatkowy
na gruncie podatku dochodowego.

Wyrok NSA:

Tylko rachunki zawierajace numer rejestracyjny pojazdu
mogg zostaé ujgte w miesiecznym zestawieniu, ktére stanowi
podstawe wpisu kosztéw do ksiggi. Natomiast rachunki nie-
spelniajace tego wymogu nie mogg znalez¢ si¢ w zestawieniu
miesi¢gcznym, a tym samym nie obcigzajg kosztéw w podatko-
wej ksiedze przychodéw i rozchodéw. Podatnik, przedstawiajgc
rachunki z tytutu uzywania samochodu, na ktérych brak bylo
numeru rejestracyjnego wymaganego przepisami rozporzadze-
nia (...), niec udowodnit nalezycie, ze poniést wydatki zwigzane
z uzywaniem tego a nie innego samochodu.

Wyrok NSA z 7 maja 1999 r., sygn. I SA/Lu 254/98

Podatnicy wykorzystujgcy prywatne samochody w prowa-
zonej dziatalnosci gospodarczej winni zatem zwracaé szcze-
6lng uwage na fakt, by na wszelkich dokumentach zakupu
wigzanych z uzywaniem samochodu widnialy ich numery re-
jestracyjne.

Nalezy réwniez pamigtad, ze to na podatniku spoczywa cig-

Zostan Przedsigbiorcg! — kampania promocyjno-informacyjna dla studentow dolno$lagskich uczelni




Co © trawie piszczy?

zar nalezytego udokumentowania wydatku oraz udowodnienia
zwigzku kosztu ze Zrédlem przychodéw. To podatnik musi po-
prosi¢ sprzedawce o wykazanie numeru rejestracyjnego pojazdu
na fakturze czy rachunku. Sprzedawcéw — i to nie wszystkich, bo
tylko tych bedacych czynnymi podatnikami VAT — obowigzuja
przepisy ustawy o VAT. Z uregulowar rozporzadzenia Ministra
Finanséw z 28 listopada 2008 r. wynika, ze faktura dokumentu-
jaca sprzedaz paliw silnikowych benzynowych, oleju napgdowe-
go oraz gazu, wlewanych do baku samochodu i innych pojazdéw
samochodowych, powinna zawiera¢ numer rejestracyjny teg
samochodu. Stanowi o tym § 5 ust. 5 rozporzgdzenia. Poza t
standardowe elementy faktury sprzedazy to:

» imiona i nazwiska lub nazwy badZ nazwy skrécone sp
dawcy i nabywcy oraz ich adresy,

» numery identyfikacji podatkowej sprzedawcy i nabywcy,
Z pewnymi zastrzezeniami,

» dzien, miesigc i rok wystawienia faktury, a w przypadku
gdy data ta r6zni si¢ od daty sprzedazy — réwniez data
sprzedazy i numer kolejny faktury oznaczonej jako ,,fak-
tura VAT”; podatnik moze poda¢ na fakturze miesiac i rok
dokonania sprzedazy w przypadku sprzedazy o charakte-
rze cigglym,

» nazwa (rodzaj) towaru lub ustugi,

» miara i ilo§¢ sprzedanych towaréw lub zakres wykonanych
ustug,

» cena jednostkowa towaru lub ustugi bez kwoty podatku
(cena jednostkowa netto),

» warto$¢ towaréw lub wykonanych ustug, ktérych dotyczy
sprzedaz, bez kwoty podatku (wartos$¢ sprzedazy netto),

» stawki podatku,

» suma wartosci sprzedazy netto towaréw lub wykonanych
ustug z podzialem na poszczegélne stawki podatku i zwol-
nionych od podatku oraz niepodlegajacych opodatkowa-
niu,

» kwota podatku od sumy wartosci sprzedazy netto towaréw
(ustug), z podzialem na kwoty dotyczgce poszczegélnych
stawek podatku,

» kwota naleznosci ogétem wraz z naleznym podatkiem.

Wskazany powyzej przepis obliguje sprzedawce do podania
na fakturze numeru rejestracyjnego jedynie w sytuacji, gdy pa-
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liwo wlewane jest do baku konkretnego samochodu lub pojaz-
du samochodowego. Tym samym jezeli paliwo jest nabywane
np. do kanistra, sprzedawca nie ma juz obowigzku umieszcza-
nia numeru rejestracyjnego pojazdu na dokumencie sprzedazy.
Czestokro¢ spotyka si¢ faktury, na ktérych w miejscu, gdzie
powinien byé podany numer rejestracyjny, widnicje adnotacja:
,brak numeru — kanister”. Podobnie sprzedawca moze mieé
watpliwosci, jak postapié, jesli nabywca odmdéwit podania nu-
meru rejestracyjnego. Oba z podanych stanéw faktycznych byty
przedmiotem interpretacji wydanej 12 grudnia 2005 r. przez Na-
czelnika Urzgdu Skarbowego w Malborku, sygn. PV-PP/443—
107/0/05. W przypadku gdy paliwo bylo wlewane do kanistra
adZ gdy nabywca odmawial podania numeru, sprzedawca na-
osit po tym fakcie na kopii faktury adnotacj¢ i prosit o pod-
s nabywcy. Naczelnik, rozpatrujac stan faktyczny, zauwazyl,
e podawane przez stron¢ adnotacje mogg stanowié¢ element
dodatkowy faktury, jako rodzaj informacji, ktére jednoczesnie

nie powodujg wadliwosci faktury. Nalezy przy tym zauwazyd,
‘ ze w przepisach brakuje zapiséw, ze osoba wystawiajgca fakturg
powinna umiesci¢ takg informacj¢ oraz ze klient powinien pod
takg informacjg si¢ podpisad.

Jezeli sprzedawca wadliwie wystawi fakcure, podajac btedny
numer rejestracyjny pojazdu, nabywca powinien w takiej sytua-
cji wystawi¢ not¢ korygujaca.

Zgodnie z § 15 ust. 1 rozporzadzenia dotyczgcego zasad
wystawiania faktur nabywca towaru lub ustugi, ktéry otrzymat
fakturg lub faktur¢ korygujacg zawierajacg pomytki dotyczace
jakiejkolwiek informacji wigzacej si¢ zwlaszcza ze sprzedawcy
lub nabyweca, lub oznaczeniem towaru albo ustugi, z wyjatkiem
pomytek w pozycjach faktury okreslonych w § 5 ust. 1 pkt. 6-12,
moze wystawi¢ faktur¢ nazwang notg korygujaca.

Okreslone wyjatki, o ktérych mowa w § 5 ust. 1 pkt. 6-12, do-
yczg miary, ilosci, ceny, wartosci sprzedazy towaréw lub ustug,
takze kwot podatku i naleznosci netto oraz ogétem. Tym sa-
ym wszystkie inne blednie umieszczone na fakturze dane,
inne niz te wymienione w § 5 ust. 1 pkt 6-12 rozporzadzenia,
powinny by¢ korygowane notg korygujacg. Not¢ korygujaca na-
byweca przesyta wystawcy faktury wraz z kopia. Jezeli wystawca
faktury lub faktury korygujacej akceptuje tresé noty, potwierdza
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ja podpisem osoby uprawnionej do wystawienia faktury.

Nota korygujgca powinna zawieraé co najmniej:

» numer kolejny i dat¢ jej wystawienia,

» imiona i nazwiska albo nazwy bgdZ nazwy skrécone wy-
stawcy noty i wystawcy faktury lub faktury korygujacej
oraz ich adresy i numery identyfikacji podatkowej,

» dane zawarte w fakturze, ktérej dotyczy nota korygujaca
(imiona i nazwiska lub nazwy badZ nazwy skrécone sprze-
dawcy i nabywcey oraz ich adresy; numery NIP sprzedawcy
i nabywcy, dzier, miesiac i rok albo miesigc i rok dokona,
nia sprzedazy oraz dat¢ wystawienia i numer kolejny f:
tury), wskazanie tresci korygowanej informacji oraz tr
prawidlowej, oraz

» wyrazy ,,nota korygujaca”.

Rozpatrujac zagadnienie wykorzystywania w dzialalnosci go-
spodarczej samochodéw, ktére nie sg sSrodkami trwalymi, pamig-
ta¢ nalezy, ze nie wszystkie wydatki na paliwo czy inne koszty
poniesione w zwigzku z uzytkowaniem samochodu osobowego
bedg kosztem uzyskania przychodu. Przy klasyfikacji wydatkéw
do kosztéw podatkowych zawsze nalezy mie¢ na uwadze odpo-
wiednie uregulowania art. 22 ust. 1 ustawy o PI'T. Wskazany
przepis w swej tresci stanowi, ze tylko te poniesione wydatki
sg kosztami podatkowymi, ktére majg na celu osiggniecie przy-
chod6éw lub zachowanie albo zabezpieczenie Zrédta przycho-
déw. Aby okreslony wydatek mdégl zostaé zaliczony do kosztéw,
nalezy zatem ocenié jego zwigzek z prowadzong pozarolniczg
dziatalno$cig gospodarczg oraz mozliwos¢ osiagnigcia przycho-
déw. Dokonana przez podatnika ocena zwigzku wydatku z pro-
wadzong dzialalno$cig powinna jasno wskazywac na posrednie
lub bezposrednie powigzanie ze Zrédtem przychodéw. Potwier-
dza to stanowisko Naczelnika Urzgdu Skarbowego Wroctaw-
Psie Pole wyrazone w postanowieniu z 2 sierpnia 2005 r., sygn.
USPD-1/1/23/94/2005.

Ponadto nalezy mie¢ na uwadze, ze ustawodawca dopuszcza
mozliwosé uznania za koszty podatkowe w ramach limitu kilo-
metréwki jedynie wydatki zwigzane z uzywaniem samochodu,
czyli te dotyczace jego zwyklej eksploatacji biezacej. Kosztem
takim nie be¢dzie np. montaz instalacji gazowe;j.
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Wyrok NSA:
Do kosztéw (uzyskania przychod6w) mozna zaliczy¢ — zgod-
nie z brzmieniem art. 23 ust. 1 pkt 46 ustawy (z 26 lipca 1991 r.
o podatku dochodowym od o0séb fizycznych) — te wydatki, ktére
zwigzane sg ze zwyklym uzywaniem samochodu, a wigc wydatki
na paliwo, wymiang¢ czesci zamiennych, biezgce remonty i na-
prawy. Wykonany za$§ w samochodzie montaz instalacji gazowej
nie miesci si¢ w pojeciu ,,uzywanie”, ktérym postuzyt si¢ usta-
wodawca w tym przepisie.
Wyrok NSA z 28 maja 1999 1., sygn. I SA/Gd 760/97

Podobne orzeczenie padto w kontekscie zakupu radia do sa-
ochodu. NSA w wyroku z 21 kwietnia 1998 r., sygn. I SA/Po
43/97, uznal, ze wydatek na zakup radia (...) nie jest zwigzany
zywaniem samochodu jako srodka lokomocji ani tez nie moze

y¢ w zaden sposéb odniesiony do tzw. kilometréwki.
Sentencje wyrokéw przywolujg pytanie: jak wobec tego po-
traktowaé z punktu widzenia prawa podatkowego zakup radia
‘ czy montaz instalacji gazowej do samochodu? Otdz, nie jest to
wydatek zwigzany z eksploatacja, stad nie ma mozliwosci roz-
liczenia go w ramach limitu kilometréwki. Jezeli jednak kosz-
ty zwigzane z zakupem radia czy montazem instalacji gazowej
zostaly poniesione w celu uzyskania przychodéw, zachowania
zrédla czy zabezpieczenia tychze przychodéw, to powinny byé
odzwierciedlone bezposrednio w kosztach uzyskania przycho-
déw. Ustawa nie stanowi bowiem, by wszystkie wydatki, inne
niz te poniesione z tytutu eksploatacji samochodu, w ogdle nie

mogly by¢ przez podatnika ujete w ewidencjach.

Podatnik moze tez stangé przed pytaniem: czy wydatki z ty-
tutu zakupu paliwa wykorzystywanego do dojazdu z miejsca za-
mieszkania do siedziby firmy sg kosztem podatkowym? Zuzyte
paliwo w celu zakupu towaréw, wizyt w urz¢dach, wyjazdéw na
spotkania z kontrahentami itp. z pewnoscig takim kosztem jest.
dpowiedZ na postawione pytanie mozna wysnu¢ z interpretacji
aczelnika Urzedu Skarbowego Wroctaw-Fabryczna z 25 marca
005 1., sygn. PD 1 415-7-9/05, oraz Urz¢du Skarbowego w Ke¢-
rzynie z 6 kwietnia 2004 r., sygn. US.111-415/22/04. Oba organy
tan¢ly na stanowisku, ze zuzyte paliwo na przejazd podatnika
prowadzgcego dziatalnosé gospodarcza, w sytuacji gdy przejazdy
te odbywajg si¢ z miejsca zamieszkania podatnika do miejsca
$wiadczenia ustug, jest kosztem uzyskania przychodéw.
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IV. DZIAL ZRODEA FINANSOWANIA
Program Operacyjny Kapitat Ludzki

W lutym PARP opublikowata informacje o uruchomionych
konkursach w ramach POKL, Dziatanie 2.1 ,,Rozwdj kadr no-
woczesnej gospodarki”, Poddziatanie 2.1.1. ,,Rozwdj kapitatu
ludzkiego przedsi¢biorstw”.

Na co: dotacja na realizacj¢ szkolen, ustug doradczych oraz
studiéw podyplomowych

Dla kogo: Przedsi¢biorcy majacy siedzib¢ w Polsce i ich
cownicy (z wylgczeniem przedsi¢gbiorstw, ktére pozostaja
zarzagdem komisarycznym badZ znajdujg si¢ w toku likwidacji,
postepowania upadtosciowego, postgpowania naprawczego oraz
sektora gérnictwa wegla).

W drodze konkursu wybierane byly projekty szkoleniowe,
w ramach ktdrych, przedsi¢biorey i ich pracownicy mogg korzy-
staé ze szkolen, ustug doradczych oraz studiéw podyplomowych.
Dziatania sg realizowane poprzez trzy typy projektéw - ponadre-
gionalne zamknigte projektéw szkoleni i doradztwa, ogélnopol-
skie otwarte projekty szkoleni i doradztwa oraz studiéw pody-
plomowych.

Optata za udzial w projekcie jest w znacznym stopniu po-
krywana ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego.
Pozostata kwot¢ wnosi pracodawca badz uczestnik (studia po-
dyplomowe). W przypadku szkoleni ogélnych, czyli pozwalaja-
cych naby¢ kwalifikacje, ktére mogg by¢ wykorzystane zaréwno
u pracodawcy kierujgcego na szkolenie, jak i u innych, mate fir-
my mogg liczy¢ na 80% doptaty, Srednie firmy na 70% doptaty,
a duze na 60%.

Dla szkoleri specjalistycznych, czyli dotyczacych wylgcznie
obecnego lub przysztego stanowiska pracy oraz zwigzanych ze
specyfikg dzialania danej firmy, wysoko$¢ dofinansowania wy-
nosi 45% dla matych firm, 35% dla srednich firm oraz 25% dla
firm duzych.

W przypadku ustug doradczych przedsigbiorca moze liczyd
na dofinansowanie w wysokosci 50% wydatkéw kwalifikowal-
nych przeznaczonych na pokrycie kosztéw doradztwa.
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Pracownicy przedsi¢gbiorstw uczestniczgcy w studiach pody-
plomowych mogg liczy¢ na dofinansowanie do 80% wydatkéw
bezposrednio zwigzanych z realizacjg danych studiéw podyplo-
mowych.

Termin skladania wnioskéw na ponadregionalne za-
mkniete projekty szkoleniowo-doradcze od 16 lutego do
30 marca 2009 r.

Termin sktadania wnioskéw na ogélnopolskie projekty ot-
warte od 17 lutego do 31 marca 2009 r.

Termin skladania wnioskéw na studia podyplomowe od
7 lutego do 31 marca 2009 r.

Rozstrzygnigcie w/w konkurséw begdzie na przetomie roku.
ednoczesnie juz dzisiaj mozna na stronach internetowych
PARP zobaczy¢ list¢ dofinansowanych szkoleni i studiéw — jest
to najtarisze i najszybsze Zrédto sfinansowania rozwoju umiejgt-

‘ nosci pracodawcéw i ich pracownikéw. )
Zrddto: www.parp.gov.pl

Konkursy na unijne dotacje dla firm na wsi

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa rozpo-
czyna pierwsze w tym roku konkursy na unijne dotacje dla firm,
ktdre dziatajg na wsi. Wnioski mozna sktada¢ od 15 kwietnia.

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa ogtosita
terminy uruchomienia pierwszych w tym roku naboréw wnio-
skéw na wsparcie dla przedsigbiorcéw z branzy przetwdrstwa
rolno-spozywczego oraz mikroprzedsi¢biorcéw, ktérzy dziataja
na obszarach wiejskich.

Najbardziej oczekiwany przez przedsi¢biorcéw jest konkurs
na dotacje dla najmniejszych firm. Wnioski bedzie mozna skta-
ac¢ od 5 do 18 maja. Oprécez mozliwosci sfinansowania inwesty-
ji mozna takze w nim uzyskaé srodki finansowe na zalozenie
tasnej firmy. Wymogiem jest tylko, Ze musi ona dziata¢ na wsi
ub w matej miejscowosci. Do wzigcia jest maksymalnie 300 tys.
t (wysokos¢ dotacji jest uzalezniona od liczby stworzonych no-
wych miejsc pracy). W tym roku w kilku konkursach agencja ma
do rozdysponowania ponad 1,2 mld zt.

Niedogodnoscig dla starajacych si¢ o dotacje jest fakt, ze
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o mozliwosci uzyskania wsparcia b¢dzie decydowato losowanie.

Od 15 kwietnia, o wsparcie unijne mogg stara¢ si¢ przed-
sigbiorcy, ktérzy dzialajg w przetwérstwie rolno-spozywcezym.
O srodki UE nie mogg ubiegad si¢ najwigksze firmy spozywcze.
Dotacje dla nich przydziela Polska Agencja Rozwoju Przedsig-
biorczosci.

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa urucho-
mi w kwietniu takze dwa konkursy na dotacje inwestycyjne dla
rolnikéw. Dotyczg one Srodkéw na modernizacj¢ gospodarstwa
rolnego oraz wsparcia rozpoczecia dzialalnosci pozarolniczej. Zo
stanie rozdysponowane 2,9 mld zt, w tym 2,5 mld zl na uno

czes$nianie gospodarstw rolnych.
Zrddto: Gazeta Pr

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnosla-
skiego

Ponizej tabela z planowanymi naborami wnioskéw w ra-

mach dziatan 1.1 oraz 1.2 RPO WD w 2009 roku.

Sche- Nazwa Kto moze si¢ | Termin
mat ubiegac oglo-

o dofinanso- szenia

wanie naboru

1.1 A2 | Dotacje inwestycyjne dla | male i Srednie | Maj 2009

MSP wspierajgce inno- oraz mikro- roku
wacyjnos¢ produktows i przedsi¢bior-
procesowsg na poziomie stwa dzialajgce
przedsigbiorstwa (z powyzej

wylaczeniem projektéw z | 2 lat
zakresu turystyki)

1.1 D1 | Dotacje inwestycyjne male i §Srednie | Sierpierd
dla MSP zwigkszajace oraz mikro- 2009 roku
atrakcyjnosé turystyczng przedsig¢bior-
regionu (realizowane stwa dzialajace
be¢dg projekty wpisujace powyzej
si¢ w Program Rozwoju 2 lat
"Turystyki dla Woje-

wddztwa Dolnoslgskiego
— dostgpny na www.dip.
dolnyslask.pl)
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1.1 D2 | Dotacje inwestycyjne dla | MSP i duze Czerwiec
przedsigbiorstw prowadza- | przedsig¢bior- 2009 roku
cych dziatalnos¢ uzdrowi- | stwa
skowg zlokalizowanych w
miejscowosciach uzdrowi-

skowych
1.2D Dotacje na doradztwo i IOB lub sieci Grudzien
inwestycje dla IOB 10B 2009 roku

Zrddto: www.dip.dolnyslask.p

V. DZIAL PSYCHOLOGIA

are sposohow na zéttodziobdw, czyli o psychologii
reklamie

Przeredagowano z Pawet Tomczuk
W XXI wieku sztuka reklamy wyewoluowala do tak wyso-
kiego stopnia, ze mozna jg poréwnywaé jedynie ze sztukg wo-
‘ jenna. Ilos¢ srodkéw, jakimi dysponujg specjalisci w tej branzy,
jest praktycznie niezliczona. W toku licznych eksperymentéw
tak naturalnych jak i laboratoryjnych opracowywane sg nowe
metody walki o klientéw. Celem przedstawionego tu krétkiego
przegladu stosowanych w reklamie srodkéw jest utatwienie po-
tencjalnym klientom unikni¢cia manipulacji ze strony korporacji

oraz naswictlenie tego niezwykle interesujgcego zagadnienia.
Najprostszymi prawidtami, z jakich korzystajg twérey reklam,
sg te wynikajace z naszej ewolucyjnej przeszlosci. Najczgsciej
spotykanym przyktadem zastosowania tego mechanizmu jest
tzw. ,schemat dziecigcosci”. Polega on na tym, ze w kazdej kul-
turze dzieci wywotujg pozytywne skojarzenia. U kobiet efekt ten
kumuluje si¢ dodatkowo z dziataniem instynktu macierzyrskie-
go. Stad na przyklad dziecigce twarze na takich produktach jak
np. okladki zeszytéw badz gazet. Kolejny przyktad to produkty
la dzieci (kaszki, mleka, jedzenie)...jak réwniez, coraz czg¢scicej

potykane reklamy instytucji finansowych i bankéw.

Popularnym mechanizmem jest tzw. efekt prostej ekspozy-
ji. Autorem tego pojecia jest Amerykanin polskiego pochodze-
ia Robert Zajonc, ktéry w swoim niezwykle prostym ekspery-
mencie dowiddl, ze bardziej lubimy to, co znamy. Najlepszym
Swiadectwem istnienia tego zjawiska jest stale rosngca popular-
nos$¢ najwigkszych marek oraz istnienie takich zagadnieni jak
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wizerunek marki.

Mhiej znany jest efekt asymetrii pétkul mézgu. W badaniach
0s6b z przecigtym spoidlem wielkim pokazano, Zze lewa pétku-
la jest odpowiedzialna za emocje pozytywne, natomiast prawa
negatywne. Poniewaz lewe i prawe pole widzenia potgczone sg
przeciwnymi stronami mézgu istotne jest umieszczenie odpo-
wiednich elementéw w odpowiednich miejscach reklam.

Istotne jest takze umiejscowienie reklam w bloku reklam
lub w gazecie. Decydujg o tym dwa efekty — pierwszeristwa,
ktéry polega na tym, ze najlepiej zapamigtujemy to, co widzimy,
na poczatku oraz §wiezosci, czyli fake, Ze najlatwiej przypomni
nam sobie to, co widzieliSmy ostatnio. Dlatego tez najdrozsz
miejscami reklamowymi w prasie sg ostatnie strony, a najdroz
miejsca w blokach reklamowych to pierwsze i ostatnie. Istnicje
tez zalezno$¢ pomi¢dzy miejscem umiejscowienia reklamy (stro-
na parzysta, strona nieparzysta, gérny rég strony parzystej...).
Mozna przytaczaé wiele przyktadéw.

Czlowiek podobnie jak inne zwierzgta jest réwniez narazo-
ny na wyjgtkowo silne oddziatywanie pewnych szczegélnych
bodzcéw wiasciwych dla przedstawicieli naszego gatunku. Naj-
bardziej jaskrawym przykltadem funkcjonowania takich bodz-
c6w kluczowych jest obecnosé w reklamie prawdziwych ttuméw
skapo odzianych bgdZ rozneglizowanych kobiet. Subtelniej
dzialanie tego mechanizmu ujawnia si¢ w sposobie przedstawia-
nia oczu. Poniewaz rozszerzone Zrenice sg sygnalem podniece-
nia z dwéch obrazéw rézniacych si¢ jedynie wielkoscig Zrenic,
bardziej podoba nam si¢ ten z szerokimi. Interesujgcg kulturowsg
konsekwencjg tego faktu sg sterecotypy gorgcych kobiet z po-
tudnia oraz zimnych kobiet péinocy. Dzieje si¢ tak dlatego, ze
ciemne oczy Hiszpanek czy Wloszek zlewaja si¢ ze Zrenicami,
co powoduje, ze te widziane z wigkszej odleglosci wydaja si¢
niezwykle szerokie. Jest to oczywiscie niemozliwe w przypadku
skandynawskich niebieskookich blondpi¢knosci.

Wymienione tu sposoby to jedynie wierzchotek géry lodo-
wej, lecz nawet taka dawka pokazuje, jak zlozonym zagadnie-
niem jest wspdlczesna sztuka reklamy.

Zostan Przedsigbiorcg! — kampania promocyjno-informacyjna dla studentow dolno$lagskich uczelni



Nasz wywiad

Przemystaw Zyta

Nasz wywiad

Nauczymy racjonalizowa¢ ryzyko

Najtrudniejsze
zawsze sg poczat-
ki, niewazne, czy
dotyczy to naszego
zycia, czy biznesu.
zyciu pomagaja
am rodzice, p6z-
ej nauczyciele,
zy tez wykladow-
cy. W biznesie naj-
czesciej  skazani
‘ jestesmy na siebie,
wlasng pomyslo-
wosé i zaradnosé.
Od niedawna
w srodowisku aka-
demickim w calej
Polsce zaczely po-
wstawaé inkuba-

tory, p rzeds1¢b1.o r- prof. dr hab. inz. Kazimierz Wéjs
czosci. Instytucje te for. Kreysstof Mazur

powotano do zycia

po to, by wspiera¢ studentéw w ich przedsiebiorczosci.
Profesor Kazimierz Wéjs zarzadza od niedawna Inku-
batorem Przedsigbiorczosci powolanym w Politechnice
Wroctawskiej.

-Czy mlodzi ludzie, studenci Politechniki Wroclawskiej
3 zainteresowani pomocg przy tworzeniu wlasnego bi-
nesu?

-Oczywiscie. To, co obserwujemy w ostatnim czasie Swiadczy
dobitnie o coraz wickszym zainteresowaniu przedsi¢biorczoscia
wsréd studentéw, ale nie tylko. Takze doktorantéw i mtodych
pracownikéw naukowych. Inkubator przedsi¢biorczosci Poli-
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techniki Wroctawskiej powotany do zycia zostal zaledwie trzy
lata temu. Przez pierwsze dwa lata rozwijal si¢ wolno. Jednak
miniony rok to swoiste przyspieszenie tempa naszych dzialai
i oferty kierowanej do naszych potencjalnych podopiecznych.
Wrynika to z faktu, Ze nasz inkubator otrzymal pelny status jed-
nostki Uczelni: kadrg etatows, budzet, pelnomocnistwo Rektora
do samodzielnych decyzji i pomieszczenia na biura dla przedsig-
biorcéw.

-Na jakich zasadach dziata Paristwa Inkubator Przed,
sigbiorczosci?

-Podobnie jak kazda tego rodzaju instytucja, dziata w
stosownych przepiséw, jednak przede wszystkim jest jedno
Uczelni. Oznacza to, ze funkcjonuje na takich samych prawach
jak poszczegélne wydzialy, rzecz jasna z drobnymi réznicami.
Oficjalnie mamy buro, posiadamy dwa etaty, a nad naszymi
dzialaniami czuwa rada sktadajaca si¢ z 10 oséb, przedstawicieli
wydzialéw Politechniki, a takze samych studentéw i doktoran-
téw. Niezaleznie od rady nadzorujacej dziata réwniez rada kon-
sultacyjna. Zasiadaja w niej biznesmeni, ludzie, ktérzy wiedzg
jak funkcjonowaé na trudnym polskim rynku przedsi¢biorczo-
Sci. Efekt naszej pracy, to ponad 25 firm, ktére zatozyli mtodzi
ludzie.

-Co nalezy zrobié, by staé sie beneficjentem Paristwa
programow?

-Kazdy mtody biznesmen musi przyzwyczaic¢ si¢ do tego, ze
interesy zaczyna si¢ od stworzenia biznesplanu. Nast¢pnie skta-
da w Inkubatorze Przedsi¢gbiorczosci wniosek aplikacyjny. Na
podstawie tych dokumentéw rada nadzorujgca podejmuje decy-
zj¢, czy pomyst na dziatalnosé gospodarczg ma szans¢ na sukces,
czy nie. Jesli decyzja jest pozytywna zawieramy dwustronne po-
rozumienie, w mysl ktérego przedsi¢biorca objety programem
przyjmuje pewne zobowigzania wynikajace z regulaminu za-
twierdzonego przez Senat. W zamian moze liczy¢ na przyktad
na dwuletnie znizki skladek odprowadzanych na rzecz ZUS, ale
nie tylko, takze na naszg pomoc.

-Jakiego rodzaju?
-To co mozemy zaoferowac¢ w pierwszej kolejnosci, to moz-
liwos¢ znalezienia taniego miejsca na zalozenie biura z dostg-
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pem do Internetu, sieci telefonicznych i calg resztg elektroniki
niezbg¢dnej do funkcjonowania we wspélczesnym swiecie. Sg to
albo pomieszczenia w budynkach Politechniki Wroctawskiej,
badZ na terenie Wroctawskiego Parku Technologicznego lub in-
nych podmiotéw gospodarczych. Na tego rodzaju pomoc mtodzi
ludzie liczy¢ mogg réwniez przez okres dwéch lat. Dzigki temu
przedsi¢gbiorstwo ma szans¢ ,,opierzy¢ si¢”, zafunkcjonowaé na
rynku, nabraé¢ doswiadczenia, po to, by p6Zniej samodzielnie ru-
szy¢ na glgbokie wody.

-Uczelnia to przede wszystkim wiedza, najnowsze

technologie. Czy to pomaga?

-Oczywiscie. Mamy ogromne kontakty. Zaréwno w $wie-
ic naukowym, jak i w biznesie. Prosz¢ sobie wyobrazi¢, ze
$réd naszych przyjacidt zasiadajgcych w Radzie Konsultacyjnej
najdujg si¢ przedstawiciele Simensa -jednego z najwickszych

koncernéw elektronicznych nie tylko w Europie, ale takze w

Swiecie. Wystarczy, ze umozliwi mlodemu czlowiekowi zatoze-
‘ nie biura na terenie koncernu. Dla studenta oznacza to mozli-
wo$¢ nasigknigcia kulturag korporacyjng, mozliwos¢ poznania
zycia wielkiego koncernu od srodka. Dla biznesmena oznacza
to mozliwos¢é pozyskania w przysztosci dynamicznego mlodego
cztowieka jako pracownika, badZ podwykonawcy — byé moze.

-Czesto najtrudniejszg rzecza dla mlodego przedsie-
biorcy jest zdobycie pieniedzy na rozpoczecie dziatalnosci.
Czy wsparcie Inkubatora dotyczy réwniez sfery finan-
sow?

-Niestety przepisy nie zezwalajg nam na bezposrednie wspie-
ranie przedsi¢biorcéw inkubatora ze srodkéw publicznych. Nie
oznacza to jednak, ze nie wiemy jak je zdoby¢. Dzigki naszym
kontaktom mamy doskonalg orientacje w mozliwosciach po-
zyskania pieni¢dzy z najprzerézniejszych programéw finanso-
ych. Zaréwno unijnych jak i naszych krajowych. Poczgwszy od
ilkunastu tysigcy ztotych z przeznaczeniem na zorganizowanie
iura, po wigksze projekty, przeznaczone na inwestycje w nowe
echnologic. Wiemy gdzie szukaé tych pienigdzy, w jaki spos6b
biegac si¢ o nie. Po raz kolejny wréce do naszej Rady Konsul-
tacyjnej, w ktérej zasiada dyrektor banku. W kazdej chwili je-
steSmy w stanie zorganizowa¢ szkolenie dzigki ktéremu nasi be-
neficjenci zdobgda wiedz¢ o mozliwosci pozyskania pieni¢dzy

Zostan Przedsigbiorcg! — kampania promocyjno-informacyjna dla studentow dolno$lgskich uczelni




ze Zrédet bankowych. Wlasnie szkolenia, sympozja i seminaria,
ktdre organizujemy, dajg tym mtodym ludziom wiedz¢ niezbed-
ng do przetrwania na rynku.

-Czy mlodzi ludzie sg zainteresowani inwestowaniem
w najnowsze technologie? Powszechnie uznaje si¢, ze sa
to przedsiewziecia obarczone najwiekszym ryzykiem.

-Poczatkowo najwigkszym zainteresowaniem cieszyly si¢
przedsiewzigcia zwigzane z Internetem. Tworzenie witryn in-
ternetowych, portali i tym podobnych. Ostatnio jednak cora
czgsciej pojawiajg si¢ u nas mtodzi ludzie zainteresowani inng,
rodzaju przedsigwzigciami. Ot, na przyktad mtody czltowiek
zyl wniosek aplikacyjny o objgcie pomocg jego firmy, ktéra
zajaé si¢ najnowszymi rozwigzaniami w dziedzinie klimatyzacji.
Inny mtody przedsi¢biorca cheeg zajaé si¢ nowoczesnymi tech-
nologiami projektowania budynkéw, jeszcze inny technikami
telekomunikacyjnymi. Takich wnioskéw jest coraz wigcej.

Nam przede wszystkim chodzi o to, by uswiadomié¢ mtodzie-
7y, Ze najwazniejsze jest to, by nie sprzedawaé jedynie ,,rak”do
pracy, ale przede wszystkim wiedzy. Czg¢sto oznacza to ryzyko.
Czy powinno to wywolywaé w nas paralizujgcy strach? Nieko-
niecznie. Chcemy nauczy¢ ich racjonalizowaé ryzyko, a to po-
zwala na swobodne zarzgdzanie nim.

-Jakie szanse maja ci mlodzi ludzie?

-Sadzg, ze bardzo duze. Nasza pomoc jest bardzo realna.
Wiedza, jakg staramy si¢ przekazywac studentom pochodzi od
prawdziwych ekspertéw. Specjalistéw w swoich branzach, na-
ukowcéw i biznesmenéw. Dotyczy takze bardzo konkretnych
i bardzo aktualnych zagadnien. Ot, choéby ostatni wyktad pro-
fesora Wiszniewskiego dotyczacy komercjalizacji wiedzy. Maja
mozliwosé spotykania si¢ z biznesmenami, mogg swobodnie wy-
mieniaé si¢ doswiadczeniami. Wielu z nich by¢ moze znajdzie
w przysztosci dzigki tym spotkaniom kontrahentéw. Na koniec
jeszcze jedna rzecz. Mamy w Politechnice Wroclawskiej swojg
misj¢. Obecnie jesli student chece w trakcie studiéw pracowacd,
zatrudnienie znajduje najczgsciej w barach i restauracjach na
zmywaku. Mamy takg nadziej¢, ze dzigki naszej dzialalnosci
przynamniej cz¢$¢ z nich bedzie sprzedawaé produkty o wyso-
kim udziale wiedzy poprzez wlasne przedsi¢biorstwa, ktérym
pomagamy rozpocza¢ dziatalnosé gospodarczg.
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Wiecej wolnosci dla przedsiehiorcow

-W Polsce nie ma kryzysu, mamy do czynienia jedynie ze
spowolnieniem gospodarki, z recesjg — uwaza dr Andrzej
Sadowski, wiceprezydent Centrum Adam Smitha. — Nato-
miast kryzys, to stowo, ktérego uzywaja politycy, by uza-
sadnié swojg obecnosé w naszej rzeczywistosci — dodaje.

- Kiedy méwimy o kryzysie, mamy na mysli sytuacje, w kt6-

j ludzie tracg gwaltownie prac¢. Z dnia na dzied zamykane

a przedsi¢biorstwa w skali masowej, bezrobocie sigga 20 proc.

— méwi Andrzej Sadowski. — Tymczasem takiej sytuacji w Pol-

sce nie obserwujemy. Owszem zamknig¢to kilkanascie firm de-

‘ veloperskich, ale trzeba zastanowi¢ si¢ dlaczego? Ot6z, zdaniem

cksperta upadajg jedynie te firmy, ktére korzystaly ze sztucznie

wywolanych sytuacji rynkowych. W tym wypadku cen nieru-

chomosci, ktére w pewnym momencie w Polsce oszalaly. Teraz,

kiedy popyt na nie spadl, okazalo si¢, ze przedsigbiorcy nie sg
w stanie podotad takiej sytuacji i plajtujg.

- Prosz¢ sobie wyobrazié, ze przy tym wszystkim rosng na-
wet nasze wynagrodzenia, tak przynajmniej wynika z najnow-
szych badari — méwi dr Andrzej Sadowski. —- Méwimy oczywiscie
o statystycznym wzroscie ptac. Oznacza to, ze prezes banku
otrzymat kilkanascie tysigcy ztotych, a statystyczny Kowalski za-
ledwie kilkadziesiat ztotych. Niemniej, to sg dane, ktére méwig
o czyms$ zupehnie innym niz kryzys.

Zdaniem wiceprezydenta Centrum Adama Smitha, stowo to
stato si¢ ostatnio bardzo modne. Media i politycy naduzywaja go
o granic mozliwosci.

- Przy takim nat¢zeniu i tak czestym naduzywaniu stowa kry-
vs, kazdy z nas zaczyna si¢ zastanawiad, co si¢ dzieje, tymcza-
em zaden z nas nie jest w stanie wskaza¢ w swoim otoczeniu
akich ludzi, ktérzy nagle, z dnia na dzieni sg zwalniani z pracy,
tracg majatki — ttumaczy. — Polacy nie dostrzegajg wokdét siebie
kryzysu. Podobnie jest z przedsi¢biorcami — dodaje.

Wiasciciele matych i Srednich firm, na wies¢ o nadciggajacym
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kataklizmie okopali si¢ na swoich pozycjach, ograniczali wydat-
ki, wstrzymywali wszelkie inwestycje. Teraz, zdaniem doktora
Sadowskiego, zaczynajg mysle¢ powaznie o tym, by przetamaé
si¢ oraz swéj, wywolany stowami polityk6w, strach i zacza¢ po-
waznie zastanawiad si¢ nad podj¢gtymi wezesniej decyzjami.

-Prosz¢ zwréci¢ uwage, ze ostatnich kilka gabinetéw rza-
dowych, ktére przewingly si¢ na polskiej scenie politycznej
sktadato stowne deklaracje, co to owi politycy nie uczynig dla
przywrécenia wolnosci gospodarczej. Tymczasem zaden z nich
nie zrobil tak naprawde¢ nic, by owg wolnos$é choéby odrobin
zwickszyd.

Dzis, zdaniem dr Sadowskiego, przedsi¢biorcy zaczynaj
zumied, ze stowa o kryzysie znaczg doktadnie tyle samo, co
puste deklaracje. To rodzi obojetnos¢ wobec tego, co méwig
i robig rzadzacy.

-Ale paradoksalnie, moim zdaniem, z tej sytuacji mogg na-
rodzi¢ si¢ korzysci dla naszych rodakéw. Dlaczego? Bowiem ta
obojetnosé moze staé si¢ znakomitg lekcjg wychowania obywa-
telskiego. Stykajac si¢ na co dzien z realnymi dziataniami polity-
k6w z jednej strony i majac swiadomos¢ zapewnieni oraz obietnic
wyborczych wreszcie nauczg si¢ Swiadomego podejmowania de-
cyzji przy urnie wyborczej.

Nie tak znowu dawno méwiono nam, ze Polska potrzebu-
je cudu gospodarczego takiego jaki przezyta Irlandia. Zdaniem
dr Andrzeja Sadowskiego takiej potrzeby nie ma.

-Kazdy, kto pami¢ta czasy sprzed przetomu w 1989 roku zda-
je sobie sprawe z tego, co zmienito si¢ w naszym kraju. Wpro-
wadzenie ustawy o dziatalnosci gospodarczej spowodowato, ze
wlasciwie z dnia na dzied polska gospodarka eksplodowata.
Stalo si¢ to za sprawg jednego tylko zapisu — ,,wszystko co nie
jest zakazane jest dozwolone”. Kazdy kto mégt, kto potrafil, kto
chcial poprawié swéj byt ruszyl na ulice i na przystowiowych juz
t6zkach polowych handlowat czym si¢ dato.

Trzeba mieé réwniez §swiadomosé, ze dziato si¢ to tuz po
tym, kiedy zalozenie rachunku bankowego graniczylo z cudem,
kiedy zdobycie stacjonarnego telefonu nie bylo praktycznie
mozliwe nawet za fapéwke, nie méwigc juz o takich rzeczach jak
faks, czy kserokopiarka.

W takich warunkach rodzila si¢ nasza gospodarka i udato
sig.

-Polska byla krajem cudu gospodarczego, zdecydowanie
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wigkszego niz irlandzki. I stalo si¢ to bez gigantycznych inwe-
stycji, ale dlatego, ze zaistniata tutaj prawdziwa wolnosé gospo-
darcza.

Kazdy jednak nast¢pny rzad robit wszystko, by te¢ wolnosé
ograniczy¢. Tworzono niespdéjne, czesto wykluczajace si¢ prawo,
ktére nie pozwala przedsigbiorcom rozwing¢ skrzydet.

-Prosze¢ sobie wyobrazié, ze kiedy obywatel Wielkiej Bryta-
nii postanawia rozpoczg¢ dziatalnos¢ gospodarczg nie zastanawia
si¢, tylko zaczyna. Dopiero po trzech miesigcach ma obowigzek
zarejestrowania jej, zgloszenia urz¢dnikom, ze wlasnie rozpoczat
prowadzenie intereséw i chce placi¢é w zwigzku z tym podatki.
Ma trzy miesigce na sprawdzenie, czy interes si¢ optaca — wy-
jasnia dr Sadowski. — W Stanach Zjednoczonych te przepisy sg
szcze bardziej liberalne, bowiem przedsi¢biorca ma rok na
toszenie i zarejestrowanie firmy. Sama za$ operacja trwa kilka
inut i mozna jg zalatwi¢ w jednym okienku, bez koniecznosci
biegania od urz¢du, do urzedu, zatatwiana miliona spraw. Ba, na-

wet nie ruszajac si¢ z domu, za posrednictwem Internetu mozna
‘ dopetni¢ owych formalnosci. Tymczasem w Polsce na kazdym
kroku trafiamy na bariery niemal nie do przejscia.

-Prosz¢ zwréci¢ uwage na to, co robig nasi rodacy, kiedy
wyjezdzajg za granicg. Jak aktywng grupe przedsi¢gbiorc6w oni
wlasnie stanowig. Sg jednoosobowymi biurami handlu zagra-
nicznego. Wyjezdzaja i z niczego potrafig tworzy¢ gigantyczne
wrecz majatki, korzystajac jedynie z wolnosci gospodarczej, kté-

rej coraz bardziej brakuje Polakom.

-Nas nie trzeba uczy¢ przedsigbiorczosci. Nam wystarczy po-
mysl, a reszta, czyli kapital, i sukces znajdg nas same — dodaje.
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