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Wstep

Witamy Was ponownie z naszg drugg publikacijg!

W odpowiedzi na ankiety uzyskane od Waszych réwiesnikéw,
z ktérych jasno wynika, o czym chcielibyscie poczytad, serwuje-
my Wam dzi§ nowy material. Wyda si¢ on interesujacy wszyst-
kim, ktérzy checg zatozy¢ wlasng firme, a nie wiedzg od czego
zaczaC...

Dostownie cytujgc, chcieliscie wiedzied ,,jakie formalnosci trze-
ba spetniad, aby zatozy¢ firme”.
To macie!

W publikacji znajdziecie ,Informator mtodego przedsi¢bior-
cy”, ktéry bedzie Waszym Swiatetkiem w tunelu, w procesie
uruchamiania przez Was wymarzonej firmy. Dowiecie sig, jak
si¢ zabra¢ do wymyslania jej nazwy oraz jak napisaé biznesplan.
»Informator” przeprowadzi Was réwniez przez nielubiany przez
nikogo proces tak zwanego ,,biegania po urzedach” przy reje-
stracji firmy.

Dodatkowo zach¢camy Was do przeczytania aktualnosci (,,Co
w trawie piszczy”) oraz wywiadu z pomystodawcg pewnego bar-
dzo dobrze znanego Wam portalu... Niech ten wywiad bedzie
dla Was zache¢tg do podejmowania si¢ szalonych pomystéw, cze-
go Wam szczerze zyczymy.

Wszelkie uwagi, swoje oczekiwania i wizje, co do dal-
szych publikacji dla Was zglaszajcie na adres e-mail:
zostanprzedsiebiorca@fee.hm.pl. W nastgpnych dwumiesigcz-
nikach dowiecie si¢, skad wzigé kase na dziatalnosé, jak jg rozli-
czaé oraz jak si¢ utrzymac na rynku.

Zyczymy przydatnej lektury i pozdrawiamy!
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Informator mtodego przedsieiorcy

1. Rozpoczynam dziatalnos$¢! Czy to co$ dla mnie?

Bycie przedsigbiorcg to bardzo twdrceze, ksztalcace, ale i od-
powiedzialne zajecie. Tutaj, tak jak na kazdej Twojej drodze
zyciowej, istnieje wiele przeszkdd, ktére bedziesz musial poko-
nad.

Jako przyszlego biznesmena - przedsigbiorce powinny
Ci¢ cechowag: niczaleznosé, kreatywnoscé, przedsigbiorczosd,
silna wola, motywacja, odwaga do podejmowania ryzyka, umie-
jectnosé porozumiewania si¢ z ludZmi itd. Bardzo wazne sg réw-
icz cechy wrodzone, takie jak inteligencja, energia, spryt, ale
wniez doswiadczenie, wiedza i oczywiscie kontakty! Jednak
ajwazniejsza jest wiara we wlasny pomyst i cheé do pracy
i wysitku.

‘ Co do wyksztalcenia to... zawsze lepiej by¢ dobrze wy-
ksztalconym. W polskiej gospodarce nie jest to oczywiscie regu-
ta, ale wiedza w polgczeniu z trzeZwym i realnym spojrzeniem
pomoze Ci szybciej i tatwiej zapozna¢ si¢ z przer6znymi tajem-
nicami prowadzenia wlasnego biznesu.

Bycie przedsi¢gbiorcg nie musi by¢ walkg w pojedynke. Wielu
ludzi posiadajgcych wlasng firme nie pracujg w niej tylko sami.
Budujg wokdt siebie zespdl, ktéry pomaga im osiggnaé sukces.
By firma mogta si¢ rozwija¢ potrzebni b¢dg Ci utalentowani
i energiczni ludzie.

Kolejng bardzo istotng sprawg jest kapital!. Bez kapitatu mo-
zesz zapomnie¢ o wlasnej firmie. Pierwsze Srodki, ktére wlozysz
we wilasng firme¢ sg zawsze tymi, ktére najtrudniej zdobyé. Jed-
ak satysfakcja z ich dobrego zainwestowania jest bardzo duza.
rawdziwg sztukg jest przejscie od pomystu do dobrze prosperu-
cej i rozwijajacej sie firmy. Czasami moze zajac to trochg¢ czasu,
le na pewno si¢ optaci.

Przed rozpoczeciem dziatari na wlasny rachunek musisz roz-
wazy¢ réwniez ryzyko. Jest ono wyznaczane przez pienigdze
i czas. Jest ono réwniez podstawg przy badaniach rynku i pisaniu
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biznesplanu.

Podejmowanie dzialalnosci gospodarczej - czyli zakladanie
wilasnej firmy - jest wolne dla kazdego na réwnych prawach,
z zachowaniem warunkéw okreslonych przepisami prawa. Ozna-
cza to, ze mozesz podjagé wykonywanie dowolnej dzialalnosci,
pod warunkiem, Ze nie ma przepiséw szczegélnych, ktére nakta-
dajg na Ciebie w tym wzgledzie ograniczenia (np.: koncesje, ze-
zwolenia...). Z réznych wzgledéw np.: bezpieczeristwa, ochrony
intereséw konsumentéw i paristwa, istnicje obowigzek uzyski-
wania zezwolen i koncesji w przypadku wykonywania niek
rych rodzajéw dziatalnosci.

Podstawowym dokumentem, do ktérego musisz zajrze¢ na
poczatku, jest ustawa - Prawo Dzialalnosci Gospodarczej. Je-
§li jakis rodzaj dzialalnosci nie jest wymieniony w tej ustawie,
jako objety obowigzkiem uzyskania koncesji i zezwolenia, nie
oznacza to, z¢ podejmowanie dzialalnosci w tym zakresie jest
wolne. Ograniczenia wprowadzajg bowiem odrebne prze-
pisy szczegolne. Wszyscy wiedza, ze nie mozna otworzy¢ biura
notarialnego, nie posiadajgc odpowiednich uprawnieri zawodo-
wych. To samo dotyczy adwokatéw i radcéw prawnych, dorad-
c6w podatkowych, lekarzy i bieglych rewidentéw.

Dodatkowym warunkiem jest uzyskanie wpisu we wtasci-
wym rejestrze.

2. Co musisz zrohi¢, zeby mie¢ swoja wtasng firme?

Jesli masz pomyst na firme, musisz zdecydowad, w jakiej for-
mie bedziesz jg prowadzil. Podejmujac t¢ decyzj¢, musisz so-
bie da¢ odpowiedZ na pytanie, czy chcesz prowadzi¢ firm¢ sam
czy razem z innymi osobami. Twdéj wybér bedzie mial wpltyw
na wiele dziatai m.in. na rodzaj opodatkowania (w przypadku
niektérych rodzajéw i form dzialalnosci nie mozna skorzystaé
z uproszczonych form placenia podatku) oraz na ponoszone
koszty i sposéb rejestracji (zarejestrowanie spétki jest bardziej
kosztowne i czasochtonne).

Zanim podejmiesz decyzje o formie prowadzenia dzia-
lalnosci spréobuj odpowiedzieé sobie na trzy podstawowe
pytania:
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1. Jak duza chcesz prowadzi¢ firm¢? (w przypadku jed-
noosobowej firmy trudno jest rozwijaé dziatalnosé, ale
spotka niesie za sobg pewne ryzyko)

2. Czy jestes$ gotéw zaryzykowad calym swoim majatkiem,
czy wolisz oddzieli¢ prowadzenie firmy od zycia pry-
watnego i swojego majatku? (niestety w przypadku nie-
ktérych form prowadzenia dziatalnosci za zobowigzania
firmy be¢dziesz odpowiadat catym swoim majatkiem)

3. (Czy jeste$ w stanie samodzielnie podejmowad decyzje

zwigzane z prowadzeniem i rozwojem firmy, czy wolisz

je podejmowaé zespotowo wraz ze swoimi wspdlnika-

mi? (od tego zalezy forma prawna Twojej firmy)

Kazda z form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej ma za-
wno mocne, jak i stabe strony, ale Twoim (i to chyba najtrud-
iejszym) zadaniem bedzie wybranie tej wlasciwej, w zaleznosci

od rodzaju przedsi¢wzigcia, jakie planujesz.

3. Kilka pojec, ktore musisz zna¢,chcac prowadzi¢
firme

PRAWO GOSPODARCZE jest gatezig prawa obejmujaca prze-
pisy regulujgce ustréj podmiotéw gospodarczych tj. przedsie-
biorcéw, oraz regulujace stosunki gospodarcze miedzy przed-
siebiorcami (zwtaszcza stosunki wynikajace z zawieranych
umoéw). Podmiotami prawa gospodarczego sg przedsiebiorcy,
a cechg dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez przed-
siebiorcow jest jej zawodowy, zarobkowy charakter.

Przepisy prawa uwypuklajg dwie podstawowe zasady, doty-
czgce przedsigbiorcéw i ich dziatalnosci:

1. zasada ré6wnosci wobec prawa wszystkich przed-
siebiorcé6w — niezaleznie od ich przynaleznosci sek-
torowej (tzn. bez wzgledu na prywatng czy publiczng
forme¢ wlasnosci przedsi¢biorstwa),

2. zasada swobody dzialalnosci gospodarczej — dzia-
talnos¢ gospodarcza moze podjaé¢ kazdy dokonujac
jej rejestracji. 'Tylko podjecie szczegdlnych rodzajéw
dziatalnosci wymaga specjalnego zezwolenia. Swobode
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dziatalnosci gwarantuje Konstytucja RP, a ogranicze-
niem tej swobody jest jedynie koniecznos¢ przestrze-
gania przepiséw prawa i uznawanych zasad wspoétzycia
spotecznego.

Przedsigbiorcy majg obowigzek indywidualizacji dziatal-
nosci. Wystgpujg oni jako podmioty majgce oznaczong siedzi-
be i miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz musza
oznacza¢ swoje wyroby wprowadzane do obrotu. Podstawowym
sposobem indywidualizacji przedsi¢biorcy jest firma.

FIRMA jest nazwa, pod jakg prowadzone jest przedsiebiorstwo.
Daje ona mozliwo$¢ odréznienia danego przedsiebiorstwa od
innych wystepujacych na rynku. Przepisy regulujgce w prawie
problematyke firmy bywajg nazywane prawem firmowym. Okre-
Slajg one zasady tworzenia, uzywania i ochrony firmy.

Do tych zasad zaliczamy:
1. zasade¢ prawdziwosci — polega na tym, ze nazwa przed-
sigbiorstwa powinna odpowiada¢ przedmiotowi jego
dziatalnosci, chyba zZe jest to nazwa abstrakcyjna. Nie
moze ona wprowadzaé¢ w blad co do rodzaju dziatalno-

Sci,

2. zasad¢ jednosci — ktéra oznacza, ze przedsigbiorstwo
prowadzone przez dany podmiot moze mie¢ tylko jed-
ng nazwe,

3. zasad¢ wylacznosci — ktdéra oznacza, ze okreslonej na-
zwy moze uzywaé tylko jedno przedsi¢gbiorstwo.

Kazda nowa firma powinna odréznia¢ si¢ od firm juz istnie-
jacych. Firma podlega ochronie. W razie bezprawnego uzy-
wania firmy pokrzywdzony moze zgdac zaniechania dalszego jej
uzywania oraz dochodzi¢ roszczen z tytutu ochrony débr osobi-
stych lub wynikajgcych z przepiséw o nicuczciwej konkurencji.

RYNEK to miejsce spotkan sprzedajacych i kupujacych w celu
zawarcia transakcji kupna sprzedazy. Przedmiotami rynku (czy-
li przedmiotami wymiany) sg dobra ekonomiczne, wystepujace
jako wyroby gotowe, surowce, materiaty lub towary oraz ustugi.
Podmiotami rynku (czyli uczestnikami wymiany) sg sprzedajacy
i kupujacy. Rynek spetnia role regulatora proceséw gospodar-

Zostan Przedsigbiorcg! — kampania promocyjno-informacyjna dla studentéw dolno$lagskich uczelni



Informator mtodego przedsigiorcy

czych, pobudza inicjatywe oraz konkurencje miedzy podmiota-
mi gospodarujgcymi, wzmaga innowacyjnos¢ oraz aktywnos¢
w podnoszeniu efektywnosci gospodarowania.

Na rynku dziatajg trzy podstawowe mechanizmy rynkowe.
Popyt — jest to zapotrzebowanie na dany towar lub ustuge. Po-
daz — jest to catos¢ oferty towaréw i ustug na rynku. Cena — jest
to warto$¢ towaru wyrazona w pienigdzu.

Wielkos¢ popytu — jest to ilosé dobra (lub ustugi), jakg kon-
sumenci cheg i mogg kupi¢ po danej cenie i w danym okresie.
Wplywa na jego wielkos¢ wiele czynnikéw: cena danego dobra,

eny innych débr, dochdéd, gusty, moda, postep cywilizacyjny,

czba kupujgcych, itp. Podstawowe prawo popytu glosi, ze

yzszym cenom odpowiadaja mniejsze ilosci dokonywanych

akup6w (wzrostowi cen towarzyszy spadek wielkosci popytu),
a nizszym cenom — wigksze ilosci dokonywanych zakupéw
‘ (spadkowi cen towarzyszy wzrost wielkosci popytu).

Wielkos¢ podazy - jest to ilos¢ dobra (lub ustugi), jaka pro-
ducenci zamierzajg sprzeda¢ po danej cenie i w danym okresie.
Wplywa na jej wielkosé wiele czynnikéw: cena danego dobra,
ceny czynnik6w wytwoérczych, dostgpnosé czynnik6w wytwor-
czych, technologia, ceny innych débr, liczba producentéw na
rynku, itp. Prawo podazy glosi, iz wyzszej cenie dobra odpowia-
da wigksza ilos¢ dostarczanego dobra (tzn. ze im wigcej dobro
kosztuje, tym producent wigcej chee go produkowac).

4. Twoje pierwsze kroki w zaktadaniu firmy

NAZWA FIRMY

Dobra nazwa Twojej firmy moze powsta¢ zupetnie przypad-
owo. Trafna nazwa to z reguly efekt przemyslanego procesu
nalizy, niezwykle rzadko przypadku. Zrodzi si¢ w Tobie pyta-
ie, ile w owym procesie powinno by¢ $cistej i rzeczowej analizy,
ile zas wyobrazni i kreacji?

Na pewno musisz wzigé pod uwage cztery podstawowe czyn-
niki decydujgce o wyborze nazwy. Sg nimi:
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1. produkt (czyli to, co bedzie przedmiotem Twojej dzia-
falnosci np.: handel, produkcja, ustugi - oraz to, czym
be¢dziesz handlowad, co produkowaé lub jakie ustugi
Swiadczyc)

2. strategia marki (czyli jakg marke zastosujesz: czy ro-
dzinng — tzn. ze wszystkie swoje produkty nazwiesz
tak samo, czy indywidualng — czy kazdemu produktowi
dasz inna nazwe?)

3. rynek nazw (musisz dowiedzie¢ sig, jakie nazwy firm
juz sa na rynku, by nie zlamaé ,prawa firmowego”
Twoja firma musi si¢ wyréznia¢ nazwg)

4. adresat marki (czyli do kogo adresujesz swéj prod

jakie ma cechy ten adresat, aby zastosowac np.: zwy,

jowo przyjete sformutowania)

To jest tylko podstawa do Twoich dalszych dziatai. Bez do-
ktadnego zbadania i interpretacji tych elementéw nie sposéb
okresli¢é, jaka powinna by¢ nazwa firmy. Nie mozna rozpoczgé
poszukiwari, nie wiedzgc doktadnie gdzie i czego szukamy.

Jest to chyba najtrudniejsza cz¢$é calego procesu. Na tym
ctapie zazwyczaj wiesz juz, czy lepszy bedzie rodzaj meski, czy
zerniski, stowo krétkie, czy dtugie, polskie, czy obce, sztuczna
forma, czy raczej stowo co$ znaczgce.

Przeszukiwanie przez Ciebie stownikéw jest metoda pozor-
nie najtatwiejszg. Cze¢sto jednak okazuje si¢, ze stowa istniejgce,
oprécz znaczenia realnego (czyli najczesciej kojarzonego), posia-
dajg takze duzg ilos¢ dodatkowych znaczen (etymologicznych,
przenosnych).

Jedne znaczenia mogg zaprzecza¢ drugim, a indywidualne
skojarzenia i emocje odbiorcy dodatkowo komplikujg sprawe.
Jezeli grupa odbiorcéw jest r6znorodna, nie mozna liczy¢ na jed-
norodne reakcje i jednoznaczne skojarzenia. W takim wypadku
najlepsza jest nazwa sztuczna, ktéra charakteryzuje si¢ zazwy-
czaj mniejszg sitg nacisku na klienta, jednak tatwiej nadad jej
bardziej precyzyjne i subtelne brzmienie.

Bezcelowe jest poszukiwanie nazwy pozbawionej jakiego-
kolwiek znaczenia, czy odnos$nikéw i znaczed. Nawet pojedyn-
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cze litery sg przez nas - odbiorcéw w okreslony, choé¢ nieswiado-
my sposéb odbierane i interpretowane.

Musisz réwniez pamigtad, ze w nazwie oddziatuje nie to, co
okreslites jako nadawca, ale to i tylko to, co jest w stanie od-
czytaé z jego znaczenia odbiorca. Nie majg znaczenia nawet
najlepsze intencje twércy nazwy, jezeli jej tres¢ jest trudna lub
niemozliwa do zrozumienia. Klient nie moze zastanawiad si¢ ,,co
poeta mial na mysli piszac ten wiersz”.

Aby okresli¢, jakimi Srodkami mozna najskuteczniej oddzia-
tywaé na odbiorce, trzeba tego odbiorcg dobrze znaé. Musisz
wigc bardzo precyzyjnie okreslié, do kogo kierujesz swoja ofer-

¢.

Nie mozesz takze lekcewazy¢ takich pojedynczych elemen-
6w, jak dZzwigcznosé nazwy, melodyjnosé, akcent, symetrycz-
nos¢. Istotny jest réwniez sam zapis, czcionka, kolor, elementy
dodatkowe.

BIZNESPLAN

Ryzyka nie mozesz wyeliminowaé w biznesie, ale mozesz,
i nawet musisz, je ograniczaé! Biznesplan to tak jakby suma
dwéch planéw - planu marketingowego i finansowego przedsig-
biorstwa. Sporzgdza go nie tylko ta osoba, ktéra zamierza do-
piero uruchomic¢ firme, ale takze przedsi¢biorca, ktéry zamierza
wykonaé kolejny krok w rozwoju firmy: moze zdoby¢ nowy ry-
nek, rozszerzy¢ ofert¢ o nowy produkt, dokonaé podzialu firmy
lub jej potaczenia.

Adresatami Twojego biznesplanu mogg by¢:
1. inwestor — to osoba, ktdrg chcesz przekonaé do swojego
pomystu,
2. bank - do ktérego zwrdcisz si¢ o kredyt,
3. partner - z ktérym chcesz si¢ polaczyd.

Czynniki ograniczenia ryzyka prowadzenia firmy to:
1. wiedza — zdobycie jak najwigkszej wiedzy o wybranej
dziedzinie biznesu, a takze wiedzy o marketingu, fi-
nansach i zarzadzaniu,
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2. planowanie — kazde przedsi¢wzigcie powinno by¢ do-
ktadnie zaplanowane, z wyliczeniem skutkéw finanso-
wych kazdego kroku,

3. ubezpieczenie — nalezy si¢ ubezpieczy¢ od zdarzer lo-

sowych, od odpowiedzialnosci cywilnej, a takze od ry-

zyka utraty zysku.

Co powinien zawieraé¢ 'Twdj biznesplan? Oczywiscie nie mo-
zemy daé Ci przepisu na super plan, ale damy Ci kilka wlasnych
wskazéwek.

Oto typowe czesci biznesplanu:

1. Streszczenie:

Zawiera ono dwa lub trzy rozdziaty, ktére streszczajg zawartosé
biznesplanu.

Przyktad:

a/ Okresl rodzaj tworzonej firmy, jej wlascicieli, adres, wiel-
kos¢ koniecznych srodkéw pieni¢znych, cel dziatalnosci
i zakres finansowania oraz dane dotyczace spodziewa-
nych zyskéw. Np.
» nazwa i adres firmy,
» rodzaj dziatalnosci gospodarczej,
» rodzaj produkcji lub ustug,
» nazwisko, nazwiska witascicieli,

wielkos¢ i przeznaczenie Srodkéw finansowych.

¥

b/ Okresl mozliwosci rozwoju, przedstaw w jaki sposéb mar-
keting i planowa organizacja bedzie wspomagata mozli-
wosci firmy. Np.

» opis rynku,

» konkurencja,

» sposoby sprzedazy,

» okreslenie w jaki spos6b dziatalnos¢ bedzie atrakceyjna
dla klientéw

¢/ Okresl w jaki sposéb zaangazowane Srodki przyniosa ocze-
kiwany zysk. Np.
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» zarzgdzanie, personel, kwalifikacje,
» forma wlasnosci przedsi¢biorstwa.

2. Charakterystyka firmy

Okresla cel tworzenia biznesplanu, rodzaj produktéw lub ustug,
ktore masz sprzedawac lub swiadczy¢, lokalizacje oraz mozli-
wosci osiggniecia sukcesu na rynku.

Cel:

1.

3.

Przyktad:

okresl cel biznesplanu (do kogo jest skierowany i jakie
zadania ma spetniad),

okresl podstawowe cele przedsi¢biorstwa (gléwne cele
gospodarcze oraz osobiste cele prowadzenia dziatalno-
Sci przez Ciebie),

wykaz poszczegdlne cele przedsigbiorstwa (wzrost
sprzedazy, zysku, wynagrodzeni, czasu pracy, wzrostu
zatrudnienia i wyszkolenia personelu).

Tto gospodarcze:

1.

1.

lub

okresl rolg¢ Twojego przedsi¢biorstwa w danej dziedzi-
nie produkcji (w jaki sposéb przedsi¢biorstwo moze
dostosowa¢ si¢ do wymogéw rynku),

opisz przedsi¢biorstwo (kiedy zostato zatozone, dlacze-
go rozpoczgto dziatalnosé, kto byt zatozycielem, jaki
odniosto sukces, co bylo przyczyng rozwoju, czy nasla-
duje jakies wzorce).

Produkty:

opisz produkty oferowane do sprzedazy (jaki to pro-
dukt, co jest jego wyréznikiem, co zacheci klientéw do
kupna tego produktu),

przedstaw ekonomiczne aspekty produkcji (ustalenie
cen na produkt, ustalenie koniecznych do poniesienia
kosztéw, konkurencyjnosé cen Twoich towaréw, nie-
zbgdny poziom zapas6éw).
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Ustugi:

1. opisz ustugi oferowane do S$wiadczenia i sprzedazy

(jaka to ustuga, jakie problemy rozwigzujg te ustugi, co

jest ich wyréznikiem, co zachgci klientéw do kupna tej
ushugi),

2. przedstaw ekonomiczne aspekty produkcji (ustalenie

cen na ustugg, ustalenie koniecznych do poniesienia

kosztéw, konkurencyjno$é cen Twoich ustug),

Mozliwosé sukcesu:

1. opisz potencjalne mozliwosci osiagnigcia sukcesu
wyréznia Twoje przedsigbiorstwo od innych, dlac
Twdj pomyst jest lepszy od innych, jakie sa oczeki
ne korzysci)

2. przedstaw ryzyko (jakie czynniki Ci nie sprzyjaja i dla-
czego, na jakie czynniki musisz zwrécié uwagg).

Lokalizacja:

1. opisz lokalizacj¢ (adres, cechy §wiadczace o atrakceyjno-
$ci tego miejsca, istniejgce obok firmy moggce uswiet-
nié¢ to miejsce),

2. wykaz przyszle potrzeby (potrzeby remontowe i inwe-
stycje),

3. wykaz koszty zwigzane z lokalizacjg (warunki dzierza-
wy lub najmu, koszt dzierzawy lub najmu, koszt calko-
wity roczny).

Pracownicy:

1. opisz potrzebnych pracownikéw (jakie sa Twoje po-
trzeby kadrowe, jakie sq wymagane kwalifikacje od
pracowniké6w, kto bedzie nadzorowat ich prace)

2. przedstaw Zrédta pozyskiwania pracownikéw (sposoby
rekrutacji, zwigzane z tym problemy, szkolenia perso-
nelu)

3. wykaz koszty dotyczace personelu (ptace, obcigzenia
plac, ewentualne dodatkowe wydatki).
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3. Analiza rynku:

Okresla cafg sfere z otoczenia przedsigbiorstwa konkurencji,
konsumentow i dostawcow, ich zachowania i przedsiewziecia.

Przyktad:
Klienci:
1.

opisz klientéw (jesli bedg to przedsigbiorstwa, to mu-
sisz okresli¢, jaka to branza, ilu zatrudniajg pracowni-
kéw, jakie sg ich minimalne zakupy, jaka jest wielkos¢
rocznej sprzedazy, a jesli osoby prywatne, to jaki jest
ich stan cywilny, w jakim sg wicku, jakie majg dochody,
jakiej sa pici, jakie majg preferencje),

umiejscéw klientéw (w jakiej odleglosci mieszkaja,
jaka odleglosé sg w stanie pokonac),

opisz sposéb zachowania klientéw (ilu jest potencjal-
nych klientéw, jaki procent z nich dokonuje zakupéw
w Twojej firmie),

. okresl wielkosci sprzedazy w ciggu roku (przecigtna

ilo§¢ zakupéw w ciggu roku, kwota wydana przez klien-
tOw).

Konkurencja

1. opisz podstawowych konkurentéw (nazwa, adres i te-
lefon),

2. poréwnaj swoje przedsigwzigcie z gléwnymi konkuren-
tami (wizerunek - obraz i reputacja przedsi¢gbiorstwa
na rynku, dost¢pnos¢ dla klienta, atmosfera, produkty
i ustugi, ceny, reklama, metody sprzedazy)

3. wskaz na mozliwe zmiany, jakiec mogg podnies¢ Two-

3.

ja konkurencyjnos¢ (wizerunek, lokalizacja, atmosfera,
produkty i ustugi, ceny reklama, metody sprzedazy).

Dostawcy:
1.

zaopatrujgcy Ci¢ w towary/surowce (rodzaj surowca do
produkcji, sposéb wyboru dostawcéw, warunki dosta-
wY),

zaopatrujgcy Ci¢ w wyposazenie (rodzaj wyposazenia,
spos6b wyboru dostawcy, sposéb zakupu lub wypozy-
czenie, leasing),

zaopatrujgcy Ci¢ w materiaty biurowe (zapotrzebowa-
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nie na te materialy, czestotliwo$¢é dostaw, dostawcy,
kryteria wyboru dostawcy).

4. Strategia marketingowa:

Okresla sposob prowadzenia marketingu produktéw i ustug.
Opisuje ona potencjalnych klientéw, ich przyzwyczajeniach
oraz ich umiejscowienie.

Przyktad:

1. opisz strategi¢ promocji (jakie uzyjesz srodki rekla
w jaki sposéb zostang zaprezentowane towary),

2. opisz strategi¢ cenowg (sposoby kalkulacji cen, obn
i opusty cenowe, polityka obnizek cen),

3. przedstaw ustugi $wiadczone dla klienta (specjalne
rodzaje ustug, sposoby platnosci akceptowane przez
przedsi¢biorstwo, reklamacje i sposoby ich traktowa-
nia),

4. opisz metody sprzedazy (stosowane metody sprzedazy,
szkolenia dla pracownik6w).

S. Zarzadzanie:

Okresla zasady organizacji i zarzadzania przedsiebiorstwem.
Okresla forme w jakiej funkcjonuje firma, uwzglednia ryzyko jej
prowadzenia, niezbedne patenty i licencje.

Przyktad:
Struktura organizacyjna:

1. opisz wilascicieli i gléwnych pracownikéw (jaka jest for-
ma wilasnosci przedsi¢gbiorstwa, kto jest wlascicielem
i jakie ma uprawnienia, kto jest szefem kadry i jakie
ma uprawnienia, czy osoby te juz kiedys$ pracowaty ra-
zem),

2. opisz kwalifikacje wtascicieli i poszczegdlnych pracow-
nikéw (jakie sg ich podstawowe obowigzki, jakie maja
doswiadczenia z poprzednich miejsc pracy, jakie maja
wyksztalcenie, jakie sg ich osobiste zainteresowania,
kto udzielit im referencji, na jakim poziomie be¢dg si¢
ksztattowaly ich zarobki),

3. przedstaw schemat organizacyjny (kto jest odpowie-
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dzialny za poszczegdlne obowigzki w firmie, jaka jest
zaleznos¢ stuzbowa).

Doradcy:
1.

przedstaw ewentualnych doradcéw zewnetrznych (kto
jest adwokatem, bankierem, ksiggowym, czy sg jacys
inni doradcy),

przedstaw stuzby doradcze wewngtrzne (ksiggowosé,
planowanie, organizacja, zarzgdzanie finansami, perso-
nelem i czasem pracy, promocja, podejmowanie decy-
zji, kontrola kosztéw, polityka zatrudnienia, ustalanie
cen.

Unormowania prawne:

1.

okresl forme¢ wtlasnosci przedsi¢gbiorstwa (jakg forme
prawng ma Twoje przedsigbiorstwo, korzysci jakie
przyniesie Ci wybrana forma prawna, kto jest czton-
kiem zarzadu),

przedstaw wykaz niezb¢dnych licencji, zezwolen prze-
piséw (jakie licencje lub zezwolenia sg Ci potrzebne
dla prowadzenia przedsi¢biorstwa, jakim przepisom
podlega funkcjonowanie firmy).

Kontrolowanie ryzyka:

1.

oméw rodzaje ryzyka (jakie ryzyko jest zwigzane
z "Iwojg dziatalnoscig, jakie wynika ze struktury wias-
nosci, jakie zwigzane jest z kadrg pracowniczg a jakie
wynika z zachowania klientéw),

przedstaw sposoby kontroli ryzyka (polityka stosowana
w celu kontroli ryzyka, sposéb ubezpieczania, rodzaje
ryzyka ktérego nie jeste$ w stanie przewidziec).

6. Plan finansowy:

Okresla sposdb, w jaki zostang wykorzystane srodki finanso-
we. Zawiera raport finansowy, ktéry przedstawia przewidywane
efekty zainwestowanych pieniedzy. Zestawia w punktach po-
szczegolne wydatki.
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Przyktad:

Kierowanie finansami:

Omoéw:

» kto jest odpowiedzialny za prowadzenie ksi¢gowosci,

» jaki jest system ksiggowy,

» jaki okres 12 miesigcey jest traktowany jako rok finansowy,

» kto sporzadza bilans,

» jak czgsto bgda przygotowywane raporty finansowe, jak
czgsto przeglgdane i kontrolowane.

Plan finansowy:

Omoéw:

» jaka jest niezb¢dna suma pieni¢dzy potrzebna Ci do pra-
widlowego funkcjonowania przedsi¢biorstwa,

» z jakich Zrédet bedziesz finansowal przedsi¢biorstwo,

» jakim celom ma postuzyé pozyskanie ewentualnych dodat-
kowych 7rédet,

» jakie pozytywne efekty przyniesie dopltyw dodatkowych
Srodkéw,

» co moze by¢ zabezpieczeniem pomocy finansowej,

» kiedy zewngtrzne finansowanie przestanie by¢ potrzebne.

Ostatnig z czesci sg zatgezniki ktére zawierajg wszystkie do-

datkowe informacje, ktérych nie wymienites w planie, a sg istot-
ne z punktu widzenia przedsi¢wzigcia.

REJESTRACJA FIRMY

Rejestracja firmy odbywadé si¢ bedzie w kilku etapach,
ktére kolejno Ci przedstawiamy:

PIERWSZY ETAP

Rejestracja dziatalnosci w urzedzie gminy lub KRS (Kra-
jowym Rejestrze Sagdowym)

Przedsigbiorca moze podja¢ dziatalnos¢ gospodarcza po uzy-
skaniu wpisu do rejestru przedsi¢gbiorcéw. W zaleznosci od for-
my prawnej, w jakiej dziatalnos¢ ta jest prowadzona, wymaga
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ona zgloszenia do ewidencji dzialalnosci gospodarczej prowa-
dzonej przez gming badZ rejestracji przedsigbiorcéw w Krajo-
wym Rejestrze Sgdowym.

Osoba fizyczna, ktéra zamierza prowadzi¢ dziatalnosé gospo-
darczg samodzielnie lub w spélce cywilnej - podlega zglosze-
niu do ewidencji dzialalnosci gospodarczej prowadzonej przez
gming. Najczesciej ewidencjg dziatalnosci gospodarczej os6b
fizycznych zajmuje si¢ Wydzial Spraw Obywatelskich i Admi-
nistracyjnych.

Dziatalnosé gospodarcza w formie spétki prawa handlowe-
o — nalezy zglosi¢ jg do rejestru przedsi¢gbiorc6w prowadzone-

przez Krajowy Rejestr Sadowy: Sad Rejonowy wihasciwy dla
owadzonej dziatalnosci. Mozesz o tym poczytaé w punkcie
publikacji!

Zgloszenie o dokonanie wpisu do ewidencji dziatalnosci go-
‘ spodarczej podlega optacie w wysokosci 100,00 zt. Oplatg przed-
sicbiorca uiszcza w gotéwce w momencie ztozenia wniosku
otrzymujac potwierdzenie w postaci kwitu. Oplaty te stanowig
dochdéd budzetu gminy prowadzgcej ewidencjg.

Ewidencj¢ dziatalnosci gospodarczej prowadzi gmina wtasci-
wa dla miejsca zamieszkania przedsi¢biorcy.

Ewidencja dziatalnosci gospodarczej jest jawna i dane w niej
zawarte nie podlegaja ustawie o ochronie danych osobowych.

Wymagane dokumenty:
Wypetniony formularz zgloszeniowy o dokonanie wpisu do
ewidencji dziatalnosci gospodarczej.

gloszenie o dokonanie wpisu powinno zawierac:

1. Oznaczenie przedsigbiorcy, czyli jego imi¢ i nazwisko
oraz nazwe, pod ktérg wykonuje on dzialalnosé gospo-
darczg (badZ samo imig¢ i nazwisko), a takze jego numer
ewidencyjny PESEL. Na jednym wpisie moze figuro-
waé dowolna liczba réznych firm, ale tylko jeden przed-
sigbiorca. Oznaczenie przedsi¢biorcy w zaswiadczeniu
o wpisie do ewidencji dziatalnosci gospodarczej musi
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by¢ identyczne z oznaczeniem przedsigbiorcy umiesz-

czonym na pieczgtce.

2. Oznaczenie miejsca zamieszkania i adresu przedsie-
biorcy, a jezeli stale wykonuje dziatalnos¢ poza miej-
scem zamieszkania — réwniez wskazanie tego miejsca
i adresu zakladu gléwnego i oddzialu. Miejscem za-
mieszkania jest miejscowosé, w ktérej przebywa przed-
sigbiorca z zamiarem stalego pobytu.

3. Okreslenie przedmiotu wykonywanej dziatalnosci go-
spodarczej zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci
(PKD) - nalezy poda¢ numer PKD z dokladnoscia
5 znak6w (4 cyfry i litera) wraz z nazwg podklasy p
ng obok numeru wytluszczonym drukiem.

4. Wskazanie daty rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej
— data rozpoczgcia dziatalnosci musi by¢ pézniejsza, niz

data ztozenia wniosku o wpis do ewidencji dziatalnosci

gospodarczej.

Termin odpowiedzi:

Organ ewidencyjny dorgcza z urzedu przedsigbiorcy za-
Swiadczenie o wpisie do ewidencji dziatalnosci gospodarczej nie
p6zniej niz w terminie 14 dni od dnia zgloszenia. Po odbiér nale-
7y zglosic si¢ osobiscie z dowodem osobistym w Wydziale Spraw
Obywatelskich.

Dziatalnosé nie podlegajaca wpisowi do ewidencji dziatal-
nosci gospodarczej:
» Uprawy rolne
» Chéw i hodowla zwierzat
» Ogrodnictwo
» Warzywnictwo
» Lesnictwo
» Rybactwo srédlgdowe
» Wynajmowanie przez rolnikéw pokoi i miejsc na ustawie-
nie namiotéw
» Sprzedaz positkéw domowych i §wiadczenie w gospodar-
stwach rolnych innych ustug zwigzanych z pobytem tury-
StOW.

Koncesje, Dzialalnosé Regulowana, Licencje
S3 jednak dziedziny dziatalnosci gospodarczej, ktére regulu-
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ja przepisy szczegdlne, takie jak uzyskanie konces;ji, licencji lub
zezwolenia.

Dziedziny wymagajgce uzyskania koncesji:

1. poszukiwanie lub rozpoznawanie zt6z kopalin, wydo-
bywanie kopalin ze 716z, bezzbiornikowe magazynowa-
nie substancji oraz sktadowanie odpadéw w gérotworze,
w tym w podziemnych wyrobiskach gérniczych,

2. wytwarzanie i obrét materiatami wybuchowymi, bronig
i amunicjg oraz wyrobami i technologig o przeznacze-
niu wojskowym lub policyjnym,

3. wytwarzanie, przetwarzanie, magazynowanie, przesyta-
nie, dystrybucja i obrét paliwami i energia,

4. ochrona os6b i mienia,

5. rozpowszechnianie programéw radiowych i telewizyj-
nych,

6. przewozy lotnicze.

‘ Udzielenie, odmowa udzielenia, zmiana i cofni¢cie koncesji

lub ograniczenie jej zakresu nalezy do ministra wiasciwego ze
wzgledu na przedmiot dzialalnosci gospodarczej, wymagajacej
uzyskania koncesji. Przepisy odrgbnych ustaw mogg przewi-
dywaé wyjatki — dla przyktadu, koncesji na rozpowszechnianie
programéw radiowych i telewizyjnych udziela przewodniczacy
Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji.

bl

Dziedziny nalezgce do dziatalnosci regulowanej:
1.

wyréb i rozlew wyrobéw winiarskich, napojéw spirytu-
sowych; wyréb, oczyszczanie, skazanie, odwadnianie
alkoholu etylowego,

przechowywanie dokumentacji osobowej i ptacowej
pracodawcéw o czasowym okresie przechowywania,
ustugi detektywistyczne,

organizowanie wyscigéw konnych,

prowadzenie: indywidualnej prakeyki lekarskiej, indy-
widualnej specjalistycznej praktyki lekarskiej, grupo-
wej praktyki lekarskiej, oraz ksztalcenie i ksztalcenie
podyplomowe lekarzy i lekarzy dentystéw,
prowadzenie: indywidualnej prakeyki pielggniarek,
potoznych, indywidualnej specjalistycznej prakeyki
piclegniarek, potoznych albo grupowej praktyki pie-
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lggniarek, potoznych, a takze ksztalcenie podyplomo-

we pielggniarek i potoznych,

konfekcjonowanie i obrét srodkami ochrony roslin,

obrét materiatem siewnym,

wytwarzanie i magazynowanie biokomponentéw,

0 prowadzenie osrodka szkolenia kierowcéw, pracowni
psychologicznej dla instruktoréw, egzaminatoréw i kie-
rowcow.

11. organizowanie kurséw doksztalcajacych dla kierowcéw

przewozacych towary niebezpieczne,

12. dziatalnosé pocztowa nie wymagajgca zezwolenia,

13. prowadzenie stacji kontroli pojazdéw,

14. organizacja profesjonalnego wspélzawodnictwa spo
wego,

15. dzialalnos¢ telekomunikacyjna,

16. organizowanie imprez turystycznych oraz posrednicze-
nie na zlecenie klientéw w zawieraniu uméw o Swiad-
czenie ustug turystycznych (nie na rzecz organizatoréw
turystyki legitymujacych si¢ stosownym wpisem na
list¢); swiadczenie ustug turystycznych obejmujacych:
polowania wykonywane przez cudzoziemcéw na teryto-
rium Rzeczypospolitej Polskiej, polowania za granicg,

17. prowadzenie kantoru,

18. prowadzenie przedsi¢gbiorstwa sktadowego (domu skta-

dowego).

S0 %

Dziedziny wymagajgce uzyskania licencji:

1. zarzgdzanie nieruchomosciami, posrednictwo w obro-
cie nieruchomosciami,

2. podejmowanie i wykonywanie transportu drogowego;
wykonywanie przewozéw kolejowych oséb lub rzeczy
oraz udostgpniania pojazdéw trakcyjnych,

3. prowadzenie agencji pracy, agencji pracy tymczasowej,
instytucji szkoleniowej dla bezrobotnych organizujacej
szkolenia za srodki publiczne.

Wykonywanie niektérych zawodéw, jak np.: adwokat, radca
prawny, biegly rewident, doradca podatkowy oraz ustugowe pro-
wadzenie ksigg rachunkowych wymaga wpisu na list¢ podmio-
téw uprawnionych do wykonywania okreslonego zawodu.
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DRUGI ETAP
Nadanie numeru REGON

Nastgpnym etapem w procesie rejestracyjnym dzialalnosci
gospodarczej jest ztozenie zgloszenia w Urzgdzie Statystycznym
celem nadania numeru identyfikacyjnego w systemie REGON.
Zgloszenia tego przedsigbiorca moze dokonac osobiscie bagdz za
posrednictwem Urzedu Miasta.

W przypadku, gdy wniosek o REGON zostaje ztozony:

1. za posrednictwem gminy - organ ewidencyjny ma
obowigzek przestaé¢ ten wniosek do urzg¢du statystycz-
nego wojewd6dztwa, na terenie ktérego przedsi¢biorca
ma miejsce zamieszkania w terminie 3 dni od dnia do-
konania wpisu do ewidencji,

2. bezposrednio przez przedsiebiorce - przedsi¢biorca
ma obowigzek zlozy¢ ten wniosek we wlasciwym urze-

dzie statystycznym w terminie 14 dni od dnia uzy-
‘ skania zaswiadczenia o wpisie do ewidencji.

Wpis do rejestru nast¢puje na podstawie wypelnionego
formularza RG-1. Do wypetnionego formularza przedsi¢biorca
dotacza odpis zaswiadczenia o wpisie do ewidencji dziatalnosci
gospodarczej lub w przypadku spétek handlowych odpis z KRS.
Po uzyskaniu numeru REGON, przedsi¢biorca zobowigzany
jest do postugiwania si¢ numerem w kontaktach urz¢gdowych
z innymi instytucjami zwigzanymi z obrotem gospodarczym, jak
réwniez uzywania go w pieczg¢ciach firmowych i drukach urz¢do-
wych. REGON jest bardzo istotnym elementem podczas dal-
szej procedury rejestracyjnej, mi¢dzy innymi jest wymagany
w banku, Urzedzie Skarbowym i ZUS.

Urzad Statystyczny we Wroctawiu
Ul. Otawska 31 — Wroctaw
tel. 071 371 63 00
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TRZECI ETAP
Zalozenie rachunku w banku i wyréb pieczatki

Ustawy: prawo dziatalnosci gospodarczej, ordynacja podat-
kowa, ustawa o systemie ubezpieczenn spolecznych naktadaja
na przedsi¢biorcg¢ obowigzek posiadania rachunku bankowego
zwigzanego z wykonywaniem dzialalnosci gospodarczej, a wige
kolejnym etapem w procesie rejestracji firmy jest zalozenie ra-
chunku bankowego.

Rachunek nalezy zatozy¢ w wybranym przez siebie banku ob-
stugujacym podmioty gospodarcze. Do banku nalezy ze sobg
zabra¢ odpis zaswiadczenia o wpisie do ewidencji dziatalnosci
gospodarczej, odpis zaswiadczenia o nadaniu numeru REGON,
numeru NIP oraz dowdd osobisty.

Nie ma ustawowego obowigzku posiadania pieczgtki firmo-
wej, jednak w praktyce wickszos¢ urz¢déw jej wymaga. Nalezy
umiesci¢ na niej dane, takie jak: pelna nazwa firmy, adres, nu-
mer NIP i REGON. Koszt: ok. 40-50 zi.

CZWARTY ETAP

Zgloszenie formy opodatkowania w Urzedzie Skarbo-
wym

W ciggu 14 dni od daty wydania zaswiadczenia o wpisie
do ewidencji dzialalnosci gospodarczej, nalezy zglosi¢ si¢ do
urz¢du skarbowego wlasciwego dla miejsca zamieszkania przed-
sigbiorcy, aby dokona¢:

1. zgloszenia odpowiedniej formy opodatkowania,

2. nadania numeru identyfikacji podatkowej NIP,

3. rejestracji podatnika w zakresie podatku od towaréw
i ustug VAT

Zgloszenia dokonuje si¢ na specjalnie do tego przezna-
czonych formularzach NIP, ktére sg dostepne w urzedach
skarbowych lub urzedach gmin:

1. osoby fizyczne prowadzace samodzielnie dziatalnosé
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gospodarczg wypetniajg formularz NIP-1, a jezeli zgla-

szajg wigcej oddzialéw, dodatkowo nalezy wypelnié

druk NIP-1/A.

2. osoby prawne lub jednostki organizacyjne nie majgce
osobowosci prawnej, sktadaja NIP-2, do tego zalgczniki
NIP-2/A, NIP-B, NIP-C i NIP-D.

Do zgloszenia prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
w urzedzie skarbowym przedsigbiorca zobowigzany jest
dotaczyé:
1. odpis zaswiadczenia o wpisie do ewidencji dzialalnosci
gospodarczej lub odpis z KRS,
2. odpis zaswiadczenia o nadaniu nt REGON,
3. informacj¢ o rachunku bankowym (nazwa i adres ban-
ku),
4. tytul prawny do lokalu, w ktérym znajdowac si¢ bedzie
siedziba firmy,
‘ 5. w przypadku spéiki - umowe spétki.

7, chwilg rozpoczgcia dziatalnosci gospodarczej numer NIP
osoby fizycznej staje si¢ jednoczesnie numerem NIP firmy pro-
wadzonej przez t¢ osobg. Przedsi¢gbiorca nie moze wystgpowac
o nadanie numeru NIP odr¢bnie dla swojej firmy, ma bowiem
obowigzek uzywania dotychczasowego numeru, ktéry jest na-
dawany dozywotnio, musi jednak dokonaé zaktualizowania da-
nych objetych zgloszeniem identyfikacyjnym, do czego stuzy
druk ,,Zgloszenie aktualizacyjne NIP-17.

W urzedzie skarbowym przedsiebiorca dokonuje wy-
boru formy rozliczen z fiskusem:
1. karta podatkowa
2. ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych
3. podatkowa ksigga przychodéw i rozchodéw
4. pelna ksiggowosé

Ponadto przedsigbiorca musi zdecydowad, czy jego
irma bedzie platnikiem VAT. Przedsigbiorca, ktéry chce
y¢ VAT owcem musi pamigtad, ze przed wykonaniem pierw-
szej czynnosci objetej podatkiem VAT musi zlozyé w Urze-
dzie Skarbowym zgloszenie rejestracyjne - druk VAT-R.
W momencie ztozenia zgloszenia rejestracyjnego firma staje si¢

Zostan Przedsigbiorcg! — kampania promocyjno-informacyjna dla studentow dolno$lgskich uczelni




Informator mtodego przedsigiorcy

zarejestrowanym podatnikiem VAT i od tego momentu przed-
sigbiorcy przystuguje prawo do odliczeri i otrzymywania zwro-
téw. Urzad Skarbowy potwierdza zgloszenie na druku VAT-5.
Zgtoszenie VAT kosztuje 170,00 zt. Kwote t¢ nalezy wptaci¢
na konto urz¢gdu miasta/gminy zaznaczajac w tytule przelewu:
»Rejestracja VAT”. Druki wplaty wraz z numerem konta
urzedu miasta/gminy dostepne sg w miejscu, w ktérym do-
konywano rejestracji firmy.

Wigcej informacji dotyczgcych podatkéw znajduje si¢ n
stronie Izby Skarbowej we Wroctawiu: www.is.wroc.pl, na
miast formularze podatkowe na stronie Ministerstwa Finan
www.mf.gov.pl.

PIATY ETAP
Z.gloszenie obowigzku ubezpieczeniowego

Kolejnym etapem jest zgloszenie obowigzku ubezpiecze-
niowego, we wlasciwym ze wzgledu na miejsce prowadzenia
dziatalnosci (siedzib¢ firmy) oddziale ZUS, w terminie 7 dni od
powstania obowigzku ubezpieczenia, tj. podjgcia dziatalnosci
gospodarczej lub zatrudnienia pracownika. Za date rozpocze-
cia dzialalnosci gospodarczej przyjmuje si¢ w ZUS-ie date
wymieniong w zgloszeniu NIP-1 lub NIP-2.

W ZUS nalezy wypehié formularz zgloszeniowy ZUS.
Do formularza nalezy dotaczyé:
1. odpis zaswiadczenia o wpisie do ewidencji dzialalnosci
gospodarczej
2. odpis zaswiadczenia o nadaniu numeru REGON
3. odpis decyzji z Urz¢gdu Skarbowego o nadaniu numeru
NIP

Sktadki na ZUS obowigzkowe:
» Ubezpieczenie emerytalne

» Ubezpieczenie rentowe

» Ubezpieczenie wypadkowe

» Ubezpieczenie zdrowotne

Zostan Przedsigbiorcg! — kampania promocyjno-informacyjna dla studentéw dolno$lagskich uczelni



Informator mtodego przedsigiorcy

Sktadki na ZUS dobrowolne:
» Ubezpieczenie chorobowe

Obowigzkowo nalezy uiszczaé skladki na Fundusz
Pracy oraz, jesli zatrudnia sie pracownikéw, na Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych.

SZOSTY ETAP
PIP, PIH, SANEPID

W przypadku zatrudnienia pracownikéw w ciggu 30 dni od
zpoczecia dzialalnosci gospodarczej nalezy zawiadomic na pis-
ie Paristwows Inspekcj¢ Pracy (PIP) i Sanepid o miejscu, ro-
zaju i zakresie prowadzonej dziatalnosci. Bez optat.

Wzory drukéw znajdujg si¢ na stronach internetowych insty-

‘ tucji (www.pip.gov.pl i www.sanepid.wroc.pl)

Wszelkie przedsigwzigcia gospodarcze muszg by¢ prowadzo-
ne zgodnie z obowigzujacymi w Polsce przepisami. Aby nie na-
razi¢ si¢ na nieprzyjemnosci z powodu niespetnienia wymogoéw
np. sanitarnych, przeciwpozarowych, bhp, ochrony srodowiska
lub zabezpieczenia miejsc pracy, nalezy przed rozpoczg¢ciem
dziatalnosci skontaktowac si¢ z odpowiednig instytucja.

5. Zasady uczciwej konkurencji

Przedsigbiorca zobligowany jest prowadzi¢ dziatalnos¢ go-
spodarczg z poszanowaniem zasad uczciwej konkurencji, do-
brych obyczajéw i uzasadnionych intereséw nabywcéw ofero-
wanych przez przedsi¢gbiorce towaréw lub ustug. W ustawie
zwalczaniu nieuczciwej konkurencji ustawodawca wyli-
zyt czyny nieuczciwej konkurencji, zasady odpowiedzialnosci
ywilnej i sankcje karne dla przedsigbiorcéw dopuszczajacych
i¢ takich czynéw.

Czynem nieuczciwej konkurencji jest rozpowszech-
nianie nieprawdziwych lub wprowadzajacych w blad wia-
domosci o przedsiebiorstwie, w szczegélnosci o osobach

Zostan Przedsigbiorcg! — kampania promocyjno-informacyjna dla studentow dolno$lgskich uczelni



Informator mtodego przedsigiorcy

kierujgcych przedsigbiorstwem, wytwarzanych towarach,
swiadczonych ustlugach lub stosowanych cenach albo o sy-
tuacji gospodarczej lub prawnej przedsiebiorstwa, w celu
szkodzenia temu przedsigbiorcy. Taki czyn stanowi wy-
kroczenie zagrozone karg aresztu albo grzywny. Co wig-
cej, przedsigbiorca, ktérego interes zostal zagrozony lub
naruszony w nastepstwie wyrzadzenia wyzej wspomnia-
nego czynu, moze pociagngé sprawce do odpowiedzialno-
$ci cywilnej, zadajac:

1. zaniechania lub usunigcia skutkéw niedozwolonyc
dziatan,

2. zlozenia jednokrotnego lub wielokrotnego oswiad
nia odpowiedniej tresci i w odpowiedniej formie,

3. naprawienia wyrzgdzonej szkody, na zasadach ogdl-
nych,

4. wydania bezpodstawnie wyrzadzonych korzysci, na za-
sadach okreslonych w kodeksie cywilnym,

5. zasgdzenia odpowiedniej sumy pieni¢znej na okreslo-
ny cel spoleczny (jednak tylko wéwezas, gdy czyn byt
zawiniony przez sprawce),

6. zniszczenia lub zaliczenia na poczet odszkodowania
wyrob6w, opakowar lub materiatéw reklamowych i in-
nych przedmiotéw bezposrednio zwigzanych z popet-
nieniem czynu nieuczciwej konkurencji.

6. Jakie przedsiebiorstwo mozesz zatozy¢?

W gospodarce rynkowej podmioty gospodarcze swobodnie
prowadzg dzialalnos¢ gospodarczg i zaden organ paristwowy nie
ma prawa w ich dziatalnos¢ ingerowaé, o ile dzialajg zgodnie
z prawem. Mozesz prowadzi¢ dzialalnos¢ w formie jednoosobo-

wej firmy lub spélki.

Jak lepiej - sam musisz zdecydowacd!

Indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza

Dla os6b lubigcych dziata¢ na wilasny rachunek to prawie
idealna forma prowadzenia dzialalnosci. Rozmiar dziatalnosci
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nie jest w zaden sposéb ograniczony, tatwo jg rozszerzy¢ lub zli-
kwidowad.

Musisz jednak zastanowi¢ si¢ nad kilkoma waznymi aspek-
tami!

1. W zaleznosci od posiadanych kwalifikacji osobistych
stosunkowo prosto begdzie Ci uzyskaé koncesje i ze-
zwolenia.

2. Minusem niewatpliwie bedzie odpowiedzialno$é za zo-
bowigzania powstate w wyniku prowadzenia dziatalno-
$ci calym majatkiem osobistym.

3. Musisz réwniez mie¢ na wzgledzie kwestie zwigzane
z obowigzkiem ubezpieczenia spotecznego. Bez wzgle-
du na to, czy dzialalnos¢ ma charakter okresowy czy
nie, obowigzek optacania sktadki na ubezpieczenia
spoteczne istnieje caly rok i nie jest uzalezniony od
wystepowania dochodu. Sktadki nalezy optacaé nawet

w wypadku wystgpienia straty lub braku przychodéw z

‘ dziatalnosci. Dopiero wyrejestrowanie firmy powoduje
ustanie obowigzku ubezpieczeniowego.

4. Jesli dzialalnos¢ gospodarcza ma charakter zajgcia do-
datkowego i uzyskujesz dochody z pracy, a wynagro-
dzenie tam otrzymywane jest réwne co najmniej wy-
nagrodzeniu minimalnemu, okreslonemu w odr¢bnych
przepisach — wtedy obowigzek ubezpieczeniowy ogra-
nicza si¢ do sktadki na ubezpieczenie zdrowotne, co nie
jest bardzo duzym obcigzeniem — i ta forma dziatalnosci
nabiera duzych zalet.

Indywidualna dziatalnos¢ gospodarcza to forma charaktery-
styczna dla bardzo matych przedsi¢gwzigé. Prowadzenie firmy
w formie indywidualnej dzialalnosci ma zar6wno mocne jak i
stabe strony, dlatego warto wczesniej rozpatrzy¢é wszystkie za i
[ZECiW.

o zalet tej formy dzialalnosci gospodarczej z pewnoscig

aliczyé mozna:

1. latwosé zalozenia i ewentualnej likwidacji dziatalnosci
oraz nizsze koszty administracyjne zwigzane z zaloze-
niem i prowadzeniem dziatalnosci (niz w przypadku
spétek). Poniewaz w tym przypadku nie ma umowy
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spotki, nie zaplacisz podatku od czynnosci cywilno-
prawnych (w przypadku uméw w formie aktu notarial-
nego dochodzg dodatkowo koszty jego sporzadzenia),

2. samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji zwigzanych z
prowadzeniem firmy - sam jeste$ sobie sterem i okre-
tem, sam ustalasz czas i zakres swojej aktywnosci,

3. brak rozbudowanych struktur, a co za tym idzie moz-
liwos¢ elastycznego zarzgdzania i bardzo szybkiego
(nawet z dnia na dzieri) wprowadzania w zycie nowych
pomysiéw,

4. proste zasady ksiggowosci i tatwos¢ wprowadza
zmian w kapitale - w przypadku dziatalnosci ind
dualnej dominuje nieskomplikowana podatkowa ki
ga przychod6éw i rozchodéw. To forma opodatkowania
odpowiednia dla firm nie posiadajgcych wysokiego zy-
sku lub tych, ktére nie przewidujg zysku w pierwszym
okresie dzialalnosci. Podatek ptacimy wdéwcezas od
faktycznie uzyskanego dochodu. W przypadku prowa-
dzenia indywidualnej dziatalnosci znacznie latwiej (w
poréwnaniu ze spétkami), dokonywad zmian w kapitale
firmy - zwicksza¢ go i ujmowac.

Natomiast slabymi stronami prowadzenia indywidualnej
dzialalnosci gospodarczej mogg okazag sie:

1. pelna odpowiedzialnosé za powstate zobowigzania fir-
my - to oznacza, ze powstale dlugi prowadzgc dziatal-
no$¢ bedziesz musial sptaca¢ z wilasnej kieszeni. Co
wigcej, bedziesz musiat je sptacac az do skutku - zaréw-
no z majatku, ktéry posiadasz w momencie bankructwa
firmy, jak i tego, ktérego dorobisz si¢ pézniej.

2. trudnos¢ dzialania w wigkszym rozmiarze - prowa-
dzac dziatalnos¢ indywidualng najczesciej musisz nad
wszystkim panowaé samemu (firma indywidualna rzad-
ko zatrudnia pracownikéw). Wszystko zalezy od Ciebie
- Twoja firma rozwinie si¢ na tyle, na ile staé¢ bedzie
Ciebie. Wszystkie procesy w firmie uzaleznione sg od
kompetencji i dyspozycyjnosci jednej osoby.
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Spotki

W Polsce podstawowym przepisem regulujgcym funkcjono-
wanie spétek jest KODEKS HANDLOWY .

Podstawg prowadzenia spdélki jest jej umowa. Przez ,,umo-
we spétki”, nalezy rozumied akt zatozycielski sporzgdzony przez
wspdlnikéw albo akcjonariuszy spétki. W umowie spétki han-
dlowej wspdlnicy albo akcjonariusze zobowigzuja si¢ dgzy¢ do
osiggnig¢cia wspélnego celu przez wniesienie wktadéw oraz, je-
zeli umowa albo statut spétki tak stanowi, przez wspdétdziatanie
w inny okreslony sposéb.

POEKI OSOBOWE

Spoétka osobowa prowadzi przedsiebiorstwo pod wtasng firma.

Moze we wiasnym imieniu nabywa¢ prawa, w tym witasnos¢

nieruchomosci i inne prawa rzeczowe, zacigga¢ zobowigzania,
‘ pozywac i by¢ pozywana. Zmiana postanowien umowy spotki
wymaga zgody wszystkich wspolnikéw, chyba ze umowa sta-
nowi inaczej. Wspdlnicy za zobowigzania spotki odpowiadajg
solidarnie catym swoim majatkiem. W spotkach osobowych
najwazniejsze jest osobiste wspdtdziatanie wspdlnikow. Spotka
ma okreslony sktad osobowy i moze by¢ on zmieniany tylko za
zgoda wspolnikow. Spoétki osobowe nie posiadajg osobowosci
prawnej, traktowane sg jako zwigzki osob fizycznych, z ktorych
kazda wystepuje osobno np. przy rozliczeniach dochodowych.

SPOLKI KAPITALOWE

Spotki kapitatowe posiadajg osobowos¢ prawng, a na pierwszy
plan wysuwa si¢ majatek spotki, a nie sktad osobowy, ktéry
moze sie swobodnie zmieniaé. Spotki kapitatowe moga we wias-
nym imieniu nabywac¢ prawa, w tym wtasnos¢ nieruchomosci
i inne prawa rzeczowe, zacigga¢ zobowigzania, pozywac i by¢
pozywane. Za zobowigzania spotki wspdlnicy lub akcjonariusze
odpowiadajg tylko do wysokosci wniesionego kapitatu. Do spot-
ki kapitatowej w sprawach nieuregulowanych w ustawie stosuje
sie odpowiednio przepisy dotyczgce danego typu spotki.
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RODZAJE SPOLEK OSOBOWYCH

A. SPOLKA JAWNA

Spéika jawng jest spétka osobowa, ktéra prowadzi przedsie-
biorstwo pod wtasng firma.

Firma spétki jawnej powinna zawiera¢ nazwiska wszystkich
wspdlnikéw albo nazwisko jednego albo kilku wspdélnikéw oraz
dodatkowe oznaczenie ,,spétka jawna”. Dopuszczalne jest uzy,
wanie w obrocie skrétu ,,sp.j.”.

Kazdy wspdélnik odpowiada za zobowigzania spdélki
ograniczenia calym swoim majgtkiem solidarnie z pozostatymi
wspdlnikami oraz ze sp6tka. Wspdélnik za swojg pracg w spélce
nie otrzymuje wynagrodzenia, jego wynagrodzeniem jest zysk
spotki.

Umowa spdétki powinna by¢ zawarta na pismie pod rygorem
niewaznosci. Umowa spétki jawnej powinna zawieraé: firmg
i siedzibe¢ spétki, okreslenie wktadéw wnoszonych przez kazde-
go wspdlnika i ich wartos$é, przedmiot dziatalnosci spétki, czas
trwania spdtki (jezeli jest oznaczony). Kazdy wspdélnik ma prawo
i obowigzek zgloszenia sp6liki jawnej do rejestru. Przepisy te sto-
suje si¢ réwniez do spdtki, o ktérej mowa w art. 860 Kodeksu cy-
wilnego (spd6tki cywilnej ktérej juz w chwili obecnej nie mozna
zakladad), jezeli jej przychody netto ze sprzedazy towaréw lub
Swiadczenia ustug w kazdym z dwdéch kolejnych lat obrotowych
osiggnety réwnowartosé¢ w walucie polskiej co najmniej 400 000
EURO (przedsi¢biorstwo wigkszych rozmiaréw). Z chwilg wpi-
su do rejestru spolka ta staje si¢ spétka jawna.

Majgtek spétki stanowi wszelkie mienie wniesione jako
wktad lub nabyte przez spétke w czasie jej istnienia.

Kazdy wspélnik ma prawo reprezentowaé spétke. Kazdy
wspdlnik ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw spétki. Za
prowadzenie spraw spo6tki wspdélnik nie otrzymuje wynagrodze-
nia.

Wkiady wspdlnik6w uwaza si¢ za réwne. Kazdy wspdlnik ma
prawo do réwnego udziatu w zyskach i uczestniczy w stratach
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w tym samym stosunku bez wzgledu na rodzaj i wartosé wktla-
du.

Wspdlnik nie moze, bez wyraznej lub domniemanej zgody
pozostatych wspélnikéw, zajmowac si¢ interesami konkurencyj-
nymi, w szczegélnosci uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej
jako wspdlnik spétki cywilnej, spétki jawnej, partner, komple-
mentariusz lub czlonek organu spétki.

B. SPOLKA PARTNERSKA

Spétky partnerskg jest spétka osobowa, utworzona przez

sp6lnikéw (partner6w) w celu wykonywania wolnego zawodu

spétce prowadzgcej przedsigbiorstwo pod wlasng firmg. Part-

erami w spéice mogg by¢ wylacznie osoby fizyczne, uprawnio-

ne do wykonywania wolnych zawodéw (adwokata, aptekarza,

architekta, bieglego rewidenta, brokera ubezpieczeniowego,

‘ doradcy podatkowego, ksiggowego, lekarza, lekarza stomatolo-

ga, lekarza weterynarii, notariusza, pielggniarki, potoznej, radcy

prawnego, rzecznika patentowego, rzeczoznawcy majgtkowego
i thumacza przysi¢glego).

Firma spétki partnerskiej powinna zawiera¢ nazwisko co naj-
mniej jednego partnera, dodatkowe oznaczenie ,,i partner” badz
»i partnerzy” albo ,,sp6tka partnerska” oraz okreslenie wolnego
zawodu wykonywanego w spélce. Dopuszczalne jest uzywanie
w obrocie skrétu ,,sp.p.” Spétka partnerska powstaje z chwilg
wpisu do rejestru.

Umowa spétki partnerskiej powinna zawieraé: okreslenie
wolnego zawodu wykonywanego przez partner6w w ramach
spoiki, przedmiot dzialalnosci spétki, nazwiska i imiona part-
eréw ktérzy ponosza nieograniczong odpowiedzialnosé za zo-
owigzania spoiki, firme¢ i siedzibg¢ spétki, czas trwania spotki
jezeli jest oznaczony), okreslenie wktadéw wnoszonych przez
azdego partnera i ich wartos¢. Umowa spdétki partnerskiej po-
inna by¢ zawarta w formie aktu notarialnego. W sprawach nie-
uregulowanych do spétki partnerskiej stosuje si¢ odpowiednio
przepisy o spélce jawnej.
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Partner nie ponosi odpowiedzialnosci za zobowigzania spétki
powstale w zwigzku z wykonywaniem przez pozostatych part-
neréw wolnego zawodu w spélce, jak réwniez za zobowigzania
sp6tki bedace nastgpstwem dziala lub zaniechan oséb zatrud-
nionych przez spélke na podstawie umowy o prace lub innego
stosunku prawnego, ktére podlegaty kierownictwu innego part-
nera przy $wiadczeniu ustug zwigzanych z przedmiotem dziatal-
nosci spétki.

Kazdy partner ma prawo reprezentowad spélke samodziel,
nie, chyba ze umowa spéiki stanowi inaczej. Umowa spétki p
nerskiej moze przewidywad, ze prowadzenie spraw i repreze
wanie spétki powierza si¢ zarzgdowi.

C. SPOLKA KOMANDYTOWA

Spétka komandytowg jest spétka osobowa majaca na celu
prowadzenie przedsi¢biorstwa pod wlasng firma, w ktérej wobec
wierzycieli za zobowigzania spé6tki co najmniej jeden wspdlnik
odpowiada bez ograniczenia (komplementariusz), a odpowie-
dzialnos¢ co najmniej jednego wspdélnika (komandytariusza) jest
ograniczona. Komandytariusz odpowiada za zobowigzania spétki
wobec jej wierzycieli tylko do wysokosci sumy komandytowe;j.
Komandytariusz jest wolny od odpowiedzialnosci w granicach
wartosci wktadu wniesionego do spétki. Komandytariusz uczest-
niczy w zysku spétki proporcjonalnie do jego wktadu rzeczywi-
Scie wniesionego do spétki.

W sprawach nicuregulowanych do spétki komandytowej sto-
suje si¢ odpowiednio przepisy o spétce jawne;j.

Firma spétki komandytowej powinna zawieraé¢ nazwisko
jednego lub kilku komplementariuszy oraz dodatkowe ozna-
czenie ,,spétka komandytowa”. Dopuszczalne jest uzywanie
w obrocie skrétu ,,sp.k.” Nazwisko komandytariusza nie moze
by¢ zamieszczane w firmie spétki. W przypadku zamieszczenia
nazwiska lub firmy (nazwy) komandytariusza w firmie spétki,
komandytariusz ten odpowiada wobec os6b trzecich tak jak
komplementariusz.
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Umowa spétki komandytowej powinna by¢ zawarta w for-
mie aktu notarialnego. Umowa spétki komandytowej powinna
zawieraé: firme i siedzibg spolki, przedmiot dziatalnosci spétki,
czas trwania spéitki, jezeli jest oznaczony, oznaczenie wkladéw
wnoszonych przez kazdego wspdélnika i ich wartosé, oznaczony
kwotowo zakres odpowiedzialnosci kazdego komandytariusza
wobec wierzycieli (sum¢ komandytowg). Spétka komandytowa
powstaje z chwilg wpisu do rejestru.

D. SPOLKA KOMANDYTOWO-AKCYJNA

Spétkyg komandytowo-akeyjng jest spétka osobowa majaca

celu prowadzenie przedsi¢gbiorstwa pod wlasng firma, w kt6-

j wobec wierzycieli za zobowigzania spétki co najmniej jeden

sp6lnik odpowiada bez ograniczenia (komplementariusz), a co
najmniej jeden wspdlnik jest akcjonariuszem.

‘ Kapital zaktadowy spétki komandytowo-akeyjnej powinien
wynosi¢ co najmniej 50 000 zlotych.

Firma spétki komandytowo-akcyjnej powinna zawieraé¢ na-
zwiska jednego lub kilku komplementariuszy oraz dodatkowe
oznaczenie ,,spétka komandytowo-akcyjna”. Dopuszczalne jest
uzywanie w obrocie skrétu ,,S.K.A.” Komplementariusz oraz
akcjonariusz uczestniczg w zysku spétki proporcjonalnie do ich
wktadéw wniesionych do spéiki.

Akcjonariusz jest obowigzany jedynie do $wiadczend okre-
slonych w statucie. Osoby podpisujace statut sg zalozycielami
spoiki.

Statut powinni podpisa¢ co najmniej wszyscy komplemen-
tariusze. Statut spétki komandytowo-akcyjnej powinien zawie-
aé: firme i siedzib¢ spétki, przedmiot dziatalnosci spéiki, czas
rwania spétki, jezeli jest oznaczony, oznaczenie wkladéw wno-
zonych przez kazdego komplementariusza oraz ich wartosc,
ysokos¢ kapitatu zakladowego, sposéb jego zebrania, wartosé
ominalng akgcji i ich liczbg¢ ze wskazaniem, czy akcje sg imien-
ne, czy na okaziciela, liczb¢ akcji poszczegdlnych rodzajow
i zwigzane z nimi uprawnienia, jezeli majg by¢é wprowadzone
akcje réznych rodzajéw, nazwiska i imiona albo firmy (nazwy)
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komplementariuszy oraz ich siedziby, adresy albo adresy do do-
reczen, organizacje walnego zgromadzenia i rady nadzorczej, je-
zeli ustawa lub statut przewiduje ustanowienie rady nadzorczej.
Statut spé6tki komandytowo-akeyjnej powinien by¢ sporzadzony
w formie aktu notarialnego.

Spétka komandytowo-akcyjna powstaje z chwilg wpisu do
rejestru. Akcjonariusz nie odpowiada za zobowigzania spétki.
Spoélke reprezentujg komplementariusze. Kazdy komplementa-
riusz ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw spétki. Wehodz:
oni w sktad zarzadu spéiki. W spélce komandytowo-akcyj
mozna réwniez ustanowic rad¢ nadzorczg. Jezeli liczba akcj
riuszy przekracza dwadziescia pi¢é os6b, ustanowienie rady nl
zorczej jest obowigzkowe. Cztonkéw rady nadzorczej powotuje
i odwotuje walne zgromadzenie. Komplementariusz nie moze
by¢ cztonkiem rady nadzorczej. Rada nadzorcza sprawuje staty
nadzd6r nad dzialalnoscia spétki.

RODZAJE SPOLEK KAPITALOWYCH

A. SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia moze byé utwo-
rzona przez jedng albo wigcej os6b w kazdym celu prawnie do-
puszczalnym. Wspdlnicy sg zobowigzani jedynie do swiadczen
okreslonych w umowie spétki. Wspélnicy nie odpowiadajg za
zobowigzania spétki calym swoim majatkiem, tylko do wysoko-
$ci wniesionych przez nich do spétki kapitatéw.

Kapital zaktadowy spdétki dzieli si¢ na udziaty o réwnej albo
nieréwnej wartosci nominalnej. Kapitat zaktadowy spétki powi-
nien wynosi¢ co najmniej 50 000 zlotych. Wartos¢ nominalna
udziatu nie moze by¢ nizsza niz 500 zlotych. Udzialy nie mogg
by¢ obejmowane ponizej ich wartosci nominalnej. Spétki z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig, majace siedzibg za granica, moga
tworzy¢ oddzialy lub przedstawicielstwa na terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej.

Firma spétki moze by¢ obrana dowolnie; powinna jednak
zawiera¢ dodatkowe oznaczenie ,,spétka z ograniczong odpo-
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wiedzialnoscig”. Dopuszczalne jest uzywanie w obrocie skrétu
»Spotka z 0.0.” lub ,,sp. z 0.0.”

Umowa spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia powinna
okreslaé: firme i siedzibg spétki, przedmiot dziatalnosci spétki,
wysokos¢ kapitalu zaktadowego, czy wspdlnik moze mieé wigeej
niz jeden udzial, liczbe¢ i warto$¢ nominalng udzialéw objgtych
przez poszczegélnych wspdlnikéw, czas trwania spétki, jezeli
jest oznaczony. Umowa spétki z ograniczong odpowiedzialnos-
cig powinna by¢ zawarta w formie aktu notarialnego.

Jezeli ustawa lub umowa spéiki nie stanowi inaczej, wspdélni-
y majg réwne prawa i obowigzki w spétce. Wspdlnik ma prawo
o udzialu w zysku wynikajgcym z rocznego sprawozdania fi-
nsowego i przeznaczonym do podziatu uchwatg zgromadzenia
sp6lnikéw. Jezeli umowa spdétki nie stanowi inaczej, zysk przy-
padajacy wspélnikom dzieli si¢ w stosunku do udziatéw.

‘ Sprawy spdétki prowadzi zarzad i to on reprezentuje spétke.
Zarzad sktada si¢ z jednego albo wigkszej liczby cztonkéw. Umo-
wa spo6tki moze ustanowid rad¢ nadzorcza lub komisje rewizyjng
albo oba te organy. W spétkach, w ktérych kapitat zaktadowy
przewyzsza kwote 500 000 ztotych, a wspélnikéw jest wigcej niz
dwudziestu pigciu, powinna by¢ ustanowiona rada nadzorcza
lub komisja rewizyjna. Uchwatly wspdlnik6w sg podejmowane
na zgromadzeniu wspélnikéw. Zgromadzenie wspélnikéw zwo-
tuje zarzad.

B. SPOLKA AKCYJNA

Zawigzaé spotke akcyjng moze jedna albo wigcej oséb. Ak-
cjonariusze sg zobowigzani jedynie do $wiadczed okreslonych
statucie. Akcjonariusze nie odpowiadajg za zobowigzania
potki catym swoim majatkiem, tylko do wysokosci wniesionych
rzez nich do spéitki kapitatéw.

Firma spétki moze by¢ obrana dowolnie; powinna zawierac¢
dodatkowe oznaczenie ,spdtka akcyjna”. Dopuszczalne jest
uzywanie w obrocie skrétu ,,S.A.” Spéiki akcyjne majgce siedzi-
b¢ za granicg mogg tworzy¢ oddzialy lub przedstawicielstwa na
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terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

Kapital zaktadowy spélki akcyjnej dzieli si¢ na akcje o réw-
nej warto$ci nominalnej. Kapital zakladowy spétki powinien wy-
nosi¢ co najmniej 500 000 ztotych. Warto$¢ nominalna akcji nie
moze by¢ nizsza niz 1 ztoty. Akcje nie mogg by¢ obejmowane
ponizej ich wartosci nominalnej.

Statut spélki akceyjnej powinien byé sporzadzony w formie
aktu notarialnego. Osoby podpisujgce statut sg zalozycielami
spotki. Statut spétki akeyjnej powinien okreslaé: firme i sied
be spotki, przedmiot dziatalnosci spétki, czas trwania spéiki
zeli jest oznaczony, wysokos¢ kapitatu zaktadowego oraz k
wplacong przed zarejestrowaniem na pokrycie kapitatu zaktado-
wego, warto$s¢ nominalng akcji i ich liczbe ze wskazaniem, czy
akcje sg imienne, czy na okaziciela, liczbg akeji poszczegélnych
rodzajéw i zwigzane z nimi uprawnienia, jezeli majg by¢ wprowa-
dzone akcje ré6znych rodzajéw, nazwiska i imiona albo firmy (na-
zwy) zalozycieli, liczb¢ cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej albo
co najmniej minimalng lub maksymalng liczbg¢ czlonkéw tych
organéw oraz podmiot uprawniony do ustalenia sktadu zarzadu
lub rady nadzorczej, co najmniej przyblizong wiclko$¢ wszyst-
kich kosztéw poniesionych lub obcigzajacych spétke w zwigzku
z jej utworzeniem, ustalong na dzieni zawigzania spétki.

Dokument akcji powinien by¢ sporzgdzony na pismie i za-
wieraé nast¢pujgce dane: firme, siedzibe¢ i adres sp6itki, oznacze-
nie sagdu rejestrowego i numer, pod ktérym spétka jest wpisana
do rejestru, datg zarejestrowania spétki i wystawienia akcji, war-
to$¢ nominalng, seri¢ i numer, rodzaj danej akcji i uprawnienia
szczegblne z akceji, wysokos¢ dokonanej wptaty w przypadku ak-
cji imiennych, ograniczenia co do rozporzadzania akcja, postano-
wienia statutu o zwigzanych z akcjg obowigzkach wobec spéiki.
Dokument akcji powinien by¢ opatrzony pieczecig spétki oraz
podpisem zarzadu. Podpis moze by¢ mechanicznie odtwarzany.

Akcjonariusz obowigzany jest do wniesienia pelnego wkladu
na akcje. Akcje sg zbywalne. Akcjonariusze majg prawo do udzia-
tu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez bieglego rewidenta, ktéry zostal przeznaczony przez wal-
ne zgromadzenie do wyptlaty akcjonariuszom. Zysk rozdziela si¢
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w stosunku do liczby akgcji.

Spétka moze wydawac akcje o szczegélnych uprawnieniach,
ktére powinny by¢ w statucie okreslone (akcje uprzywilejowa-
ne). Akcje uprzywilejowane powinny by¢ imienne. Uprzywile-
jowanie, moze dotyczy¢ w szczegblnosci prawa glosu, prawa do
dywidendy lub podzialu majgtku w przypadku likwidacji spétki.
Jednej akcji nie mozna przyznaé wigcej niz dwa glosy.

Zarzad prowadzi sprawy spoiki i reprezentuje spétke. Zarzad
sklada si¢ z jednego albo wigkszej liczby czlonkéw. Do zarza-
du mogg by¢ powotane osoby sposréd akcjonariuszy lub spoza
ich grona. W spélce akcyjnej ustanawia si¢ rad¢ nadzorczg. Rada

dzorcza sprawuje staly nadzér nad dzialalnoscig spétki we
szystkich dziedzinach jej dzialalnosci.

* k%

‘ W punkcie 4 czgsci 1 publikacji (REJESTRACJA FIRMY,
PIERWSZY ETAP) napisalismy:

»Dzialalno$¢ gospodarcza w formie spétki prawa handlowe-
go — nalezy zglosic¢ jg do rejestru przedsi¢biorcéw prowadzone-
go przez Krajowy Rejestr Sgdowy: Sad Rejonowy wilasciwy dla
prowadzonej dzialalnosci. Mozesz o tym poczyta¢ w punkcie
6 publikacji!”

I to jest whasnie to miejsce!

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Krajowy Rejestr Sgdowy utworzony zostat z dniem 1 stycznia
2001 r. na mocy ustawy z 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Reje-
trze Sgdowym. Ustawa ta wprowadzita trzy rodzaje rejestrow
zczegdlnych:

1. rejestr przedsi¢biorcéw,

2. rejestr stowarzyszen, innych organizacji spotecznych
i zawodowych, fundacji oraz publicznych zakladéw
opieki zdrowotnej,

3. rejestr dtuznikéw niewyptacalnych.
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Rejestr przedsigbiorcéw
Dla os6b prowadzacych dziatalnosci gospodarczg najbardziej
istotne znaczenie ma rejestr przedsi¢biorcéw.

Ustawodawca uzaleznil rozpoczgcie dziatalnosci gospodar-
czej przez przedsigbiorcg od wpisu do rejestru. Przez pojecie
rejestru przedsi¢gbiorc6w nalezy rozumieé urzgdowy wykaz oséb
prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg (przedsi¢biorc6w) i za-
wierajacy dane, ktérych wpisu wymaga ustawa.

Dane dotyczace poszczegdlnych przedsigbiorcéw wpisa
do rejestru przedsigbiorcéw umieszcza si¢ pod numerem p
znaczonym dla danego podmiotu w szesciu dziatach tego reje-
stru.

Obowigzek uzyskania wpisu do rejestru przedsiebiorcow
dotyczy:
1. oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé gospodar-
CZ%’
spétek jawnych,
spétek komandytowych,
spétek z ograniczong odpowiedzialnoscia,
spétek akeyjnych,
spétdzielni,
przedsi¢biorstw paristwowych,
jednostek badawczo-rozwojowych,
przedsi¢biorcéw zagranicznych w rozumieniu przepi-
s6w o zasadach prowadzenia na terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej dzialalnosci gospodarczej w zakresie
drobnej wytwdrczosci przez zagraniczne osoby prawne
i fizyczne,
10. towarzystw ubezpieczen wzajemnych,
11. innych os6b prawnych, jezeli prowadzg dzialalnos¢ go-
spodarczg i podlegajg obowigzkowi wpisu do rejestru,
12. oddzialéw zagranicznych spétek akcyjnych, z ograni-
czong odpowiedzialnoscia i komandytowo-akcyjnych
dziatajgcych w Polsce.

e A AR o S

Whpis obejmuje dla kazdego rodzaju przedsi¢gbiorcy nast¢pu-
jace dane:
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a)

b)
c)
d)

e)

g

nazw¢ lub firme, pod ktérg dziala, a w przypadku osoby
fizycznej - jej oznaczenie oraz nazwe, pod ktérg wykonu-
je dziatalnos¢ gospodarcza,

oznaczenie jego formy prawnej,

jego siedzib¢ i adres, a w przypadku osoby fizycznej -
réwniez jej miejsce zamieszkania i adres,

jezeli podmiot wpisany do rejestru przedsi¢biorc6w po-
siada oddzialy - takze ich siedziby i adresy,

oznaczenie jego poprzedniego numeru rejestru sgdowego
lub numeru w ewidencji dzialalnosci gospodarczej,

jezeli podmiot wpisany do rejestru przedsigbiorcéw
utworzony zostal w wyniku przeksztalcenia lub podzia-
tu innego podmiotu albo potaczenia innych podmiotéw,
zamieszcza si¢ w tym rejestrze wzmianke o sposobie
powstania podmiotu, a takze oznaczenia poprzednich
numeréw rejestru. Jezeli podmiot wpisany do rejestru
przedsi¢gbiorcéw utworzony zostal w wyniku koncentracji
innych podmiotéw, zamieszcza si¢ w tym rejestrze takze
oznaczenie poprzednich numeréw tego rejestru oraz nu-
mer i dat¢ decyzji Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw o zgodzie na dokonanie koncentracji,
wydanej zgodnie z przepisami o ochronie konkurencji
i konsumentéw,

wzmiank¢ o wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej z in-
nymi podmiotami na podstawie umowy spétki cywilne;j.

W stosunku do poszczegolnych przedsigbiorc6w wymaga-
ne sg nastepujace dane:

1) w przypadku osoby fizycznej (firma jednoosobowa):

¥

informacje o pozostawaniu w zwigzku matzeriskim,

informacje o zawarciu malzeriskiej umowy majgtko-

wej,

informacje o ustaniu wspélnosci majgtkowej migdzy

matzonkami,

» zaznaczenie ograniczenia jej zdolnosci do czynnosci
prawnych, o ile takie istnieje,

» oznaczenie w postaci imienia i nazwiska,

» identyfikator PESEL lub REGON,

» miejsce i adres zamieszkania,

¥

¥
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2) w przypadku podmiotu nie b¢dacego osobg fizyczna:
» informacje o statucie lub umowie, wzmianke¢ o ich
zmianie,
» okres, na ktéry podmiot zostal utworzony,
» jego numer REGON,

3) w przypadku spétki jawnej:

» oznaczenie wspdlnikéw spétki jawnej, imiona i nazwi-
ska wspdlnikéw,
identyfikator PESEL lub REGON,
informacje o jej wspdlnikach, tj. informacje o po
stawaniu wspdlnika w zwigzku matzeriskim, zawa
matlzerskiej umowy majgtkowej, ustaniu wspdln
majgtkowej migdzy malzonkami, zaznaczenie ograni-
czonej zdolnosci do czynnosci prawnej, o ile takie ist-
nicje,

¥

¥

4) w przypadku spétki partnerskiej:

» oznaczenie partneréw, tj. imiona i nazwiska oraz iden-
tyfikator PESEL,
informacje o partnerach, tj. informacje o pozostawaniu
wspélnika w zwigzku malzedskim, zawarciu malzen-
skiej umowy majatkowej, ustaniu wspélnosci majat-
kowej migdzy matzonkami, zaznaczenie ograniczonej
zdolnosci do czynnosci prawnej, o ile takie istnicje,

¥

5) w przypadku spétki komandytowej:
» oznaczenie wspdlnikéw spétki komandytoweyj, tj. imio-
na i nazwiska oraz identyfikator PESEL,
informacje o jej wspdlnikach, informacje o pozostawa-
niu wspélnika w zwigzku malzerdskim, zawarciu mal-
zeriskiej umowy majgtkowej, ustaniu wspdlnosci majat-
kowej migdzy matzonkami, zaznaczenie ograniczonej
zdolnosci do czynnosci prawnej, o ile takie istnicje,
okreslenie, ktéry ze wspdlnikéw jest komplementariu-
szem, a ktéry komandytariuszem,
» wysokosé sumy komandytowej,
» przedmiot wktadu kazdego komandytariusza, z zazna-
czeniem, w jakiej czesci zostal wniesiony, oraz zwroty
wktadéw choéby czgsciowe,

¥

¥
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6) w przypadku spétki komandytowo-akeyjnej:
» oznaczenie komplementariuszy spétki komandytowo-

akcyjnej, tj. imiona i nazwiska oraz identyfikator PE-

SEL,

informacje o jej komplementariuszach, informacje

o pozostawaniu wspélnika w zwigzku malzeriskim, za-

warciu malzeriskiej umowy majgtkowej, ustaniu wspdl-

nosci majatkowej migdzy malzonkami, zaznaczenie

ograniczonej zdolnosci do czynnosci prawnej, o ile ta-

kie istnieje,

» wysokos¢ kapitatu zaktadowego, liczbg i wartos¢ nomi-

nalng akcji,

ilos¢ akcji uprzywilejowanych i rodzaj uprzywilejowa-

nia,

» wzmianke, jaka czg$é kapitalu zakladowego zostata

optacona przed zarejestrowaniem,
» jezeli przy zawigzaniu spétki akcjonariusze wnoszg

¥

¥

wklady niepieni¢zne - zaznaczenie tej okolicznosci,
‘ z podaniem wartosci nominalnej objetych w zamian za
nie akcji,

7) w przypadku spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia:

» wysokos¢ kapitatu zakladowego, a jezeli wspdlnicy
wnoszg wklady niepieni¢zne - zaznaczenie tej okolicz-
nosci, z podaniem warto$ci objgtych w zamian za nie
udzialéw,

» okreslenie, czy wspdlnik moze mied jeden czy wigkszg
liczb¢ udzialéw,

» oznaczenie wspélnikéw (tj. imiona i nazwiska oraz
identyfikator PESEL) posiadajacych samodzielnie lub
facznie z innymi co najmniej 10% kapitatu zakladowe-
go oraz ilo$¢ posiadanych przez tych wspélnikéw udzia-
16w i lgczng ich wysokosé,

» jezeli spétka ma tylko jednego wspdlnika - wzmianke,
ze jest on jedynym wspdélnikiem spéiki,

8) w przypadku spétki akcyjnej:
» wysokos¢ kapitatu zaktadowego, liczbg i wartos¢ nomi-
nalng akcji,
» wysokos¢ kapitalu docelowego, jezeli statut to przewi-
duje,
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ilos¢ akcji uprzywilejowanych i rodzaj uprzywilejowa-

nia,

» wzmianke, jaka czg$¢ kapitalu zakltadowego zostata
oplacona przed zarejestrowaniem,

» jezeli akcjonariusze wnoszg wklady niepieni¢zne - za-
znaczenie tej okolicznosci, z podaniem warto$ci nomi-
nalnej objetych w zamian za nie akcji,

» jezeli statut wskazuje pismo przeznaczone do ogloszeri
sp6tki - oznaczenie tego pisma,

» jezeli statut przewiduje przyznanie uprawnieri osobis

stych okreslonym akcjonariuszom lub tytuly uczest

ctwa w dochodach lub majatku spétki nie wynikajg

z akcji - zaznaczenie tych okolicznosci,

w przypadku gdy spétka ma tylko jednego akcjonariu-

sza - jego oznaczenie (tj. imiona i nazwisko oraz identy-

fikator PESEL), a takze wzmiankg, iz jest on jedynym
akcjonariuszem spétki.

¥

Formularze zgloszeniowe

Zgodnie z art. 19 ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym
wniosek o wpis do Rejestru sktada si¢ na urzgdowym formula-
rzu wraz z wymaganymi dokumentami. Do wniosku o wpis pod-
miotu podlegajacego obowigzkowi wpisu do Rejestru dotacza
si¢ uwierzytelnione notarialnie albo ztozone przed s¢dzig lub
upowaznionym pracownikiem sgdu wzory podpiséw os6éb upo-
waznionych do reprezentowania tego podmiotu.

Przykladowe druki formularzy

1. wzdr formularza wniosku o rejestracj¢ podmiotu w reje-
strze przedsi¢biorcéw - spétka jawna, spétka partnerska,
sp6tka komandytowa, oznaczony symbolem KRS-W1,

2. wz6r formularza wniosku o rejestracje podmiotu w reje-
strze przedsi¢biorcéw - spétka komandytowo-akceyjna,
oznaczony symbolem KRS-W2,

3. wzér formularza wniosku o rejestracj¢ podmiotu w reje-
strze przedsi¢biorcéw - spélka z ograniczong odpowie-
dzialnoscia, oznaczony symbolem KRS-W3,

4. wzér formularza wniosku o rejestracj¢ podmiotu w re-
jestrze przedsi¢biorc6w - spélka akcyjna, oznaczony
symbolem KRS-W4.
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Optaty

Zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Sprawiedliwosci
z 17 grudnia 1996 r. w sprawie okreslenia wysokosci wpis6w
w sprawach cywilnych od wniosku o zarejestrowanie podmiotu
w rejestrze przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sgdowym
pobiera si¢ wpis stalty w kwocie 1.000 zt.

Ponadto wpis staty w kwocie 150 zt pobiera si¢ od wniosku
o zarejestrowanie w rejestrze przedsigbiorc6w osoby fizycznej,
a jezeli wniosek dotyczy zmiany wpisu lub wykreslenia z Krajo-
wego Rejestru Sgdowego - wpis staly wynosi 80 zi.

pis staly pobiera si¢ takze:

» w kwocie 500 zt pobiera si¢ od wniosku o zarejestrowanie
podmiotu w rejestrze stowarzyszeri, innych organizacji spo-
tecznych i zawodowych, fundacji oraz publicznych zakla-
déw opieki zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sagdowym,
a jezeli wniosek dotyczy jednoczesnie wpisu do rejestru

‘ przedsi¢biorcéw - wpis staty wynosi 1.000 zt.

» w kwocie 300 z! pobiera si¢ od wniosku o wpisanie dluz-
nika do rejestru dtuznikéw niewyptacalnych w Krajowym
Rejestrze Sagdowym.

w kwocie 400 zt pobiera si¢ od wniosku o dokonanie zmia-

ny wpisu dotyczacego podmiotu wpisanego do rejestru

przedsi¢biorcéw,

» w kwocie 150 zl pobiera si¢ od wniosku o dokonanie
zmiany wpisu dotyczacego podmiotu wpisanego tylko
W rejestrze stowarzyszen, innych organizacji spotecznych
i zawodowych, fundacji oraz publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej, nie wpisanego do rejestru przedsi¢biorcéw.

» w kwocie 30 zt pobiera si¢ od wniosku o przyjecie doku-
mentéw, o ktérych sad czyni wzmianke w rejestrze,

» w kwocie 300 zl pobiera si¢ od wniosku o wykreslenie

podmiotu z rejestru przedsi¢gbiorcéw lub z rejestru stowa-

rzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych,
fundacji oraz publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej po-
taczone z wykresleniem z Krajowego Rejestru Sagdowego

w kwocie 150 zl pobiera si¢ od wniosku o wykreslenie pod-

miotu z rejestru przedsigbiorc6w bez wykreslenia z Krajo-

wego Rejestru Sgdowego.

P

¥

P

¥
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W przypadku jednoczesnego wniesienia kilku wnioskéw
o wpis lub o dokonanie zmian w Krajowym Rejestrze Sagdowym,
na kilku formularzach, przez tego samego wnioskodawceg - po-
biera si¢ jeden wpis, a jezeli ustawa przewiduje dla danego typu
spraw wpisy w réznej wysokosci - pobiera si¢ wpis wyzszy.

Jesli po przeczytaniu tego materiatu stwierdzasz: DZIALAL-
NOSC GOSPODARCZA - TO COS DLA MNIE! To super! Masz
szanse na samorealizacje we witasnej firmie. Lecz pamietaj, ze
przedsiebiorczo$¢ to proces kreowania czego$ odmiennego
z uwagi na jego wartos¢, w ramach ktérego poswieca sie ko-
nieczny do realizacji tego celu czas i wysitek zaktadajac towa-
rzyszgce mu finansowe, psychiczne i spoteczne ryzyko i ocze-
kujac uzyskania nagrody finansowej i osobistej satysfakcji.
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CO W TRAWIE PISZCZY?

I. DZIAL ROZNE

...INFORMAC]JA TO PODSTAWA

Szkolenia e-learningowe Akademii PARP

Od 1 grudnia ze szkolenri e-learningowych Akademii
PARP moga korzystaé osoby, ktére dopiero zamierzajag
zalozyé wlasng dzialalnosé gospodarczg. Powigkszenie
grupy docelowej szkolern Akademii PARP wynika z zalo-
zeni Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Szkolenia Akademii PARP przedstawiajg wicle przykladéw,

ak radzi¢ sobie z zalozeniem firmy, jej prowadzeniem i rozwo-

jem. Dr Krzysztof Hejduk, ktéry zarzadza projektem w Insty-

tucie Edukacji Interaktywnej estakada.pl. podkresla, ze szkole-

‘ nia sg oparte na przyktadach z polskiego rynku. Te praktyczne

przyklady pokazujg sukcesy polskich firm i btedy, jakie zdarza

im si¢ popetniaé. Szkolenia e-learningowe Akademii PARP to

obszerna baza wiedzy dla wszystkich przedsi¢gbiorcéw i pracow-

nikéw sektora MSP. Warto skorzysta¢ ze szkoleni jeszcze przed

zapadnigciem decyzji o zalozeniu firmy, o przedmiocie dziatal-
nosci i jej formie prawne;j.

Raport Polskiej Agencji Rozwoju Przedsi¢biorczosci, opub-
likowany w pazdzierniku 2008 roku pokazuje, ze sektor MSP
radzi sobie na rynku coraz lepiej. Spada procent upadtosci no-
wych firm.

Portal www.akademiaparp.gov.pl to cykl 11 szkoleri e-lear-
ningowych. Jest on dostgpnych dla wszystkich przedsi¢biorc6w
sektora MSP oraz dla tych, ktérzy planujg dzialalnosé gospo-
darczg - studentéw, bezrobotnych, pracownikéw duzych firm,
dministracji rzgdowej i samorzgdowej. Szkolenia Akademii
'ARP poparte sg wieloma praktycznymi przyktadami, z ktérymi
orykaja si¢ przedsi¢biorcy. Kazdy absolwent szkolen Akademii
PARP otrzymuje certyfikat, ktéry potwierdza zdobyta wiedzg.

Zrddto: Bankier.pl
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I1. DZIAL. MARKETING

...NOWINKI MARKETINGOWE

Rozwdj ustug internetowych oraz coraz wigksza liczba
internautéw zmusza firmy do aktywnego wykorzystywa-
nia narzedzi internetowych. To réwniez wazna kwestia
dla nowopowstatych firm. Internet to najdynamiczniej
zmieniajgca sie forma przekazu, dlatego warto zapoznaé
si¢ Z nowoczesnymi rozwigzaniami i mozliwosciami, jakie
przed Wami stoj3...

Wyszukiwarka na stronie internetowej w tydzien?
To mozliwe. NetSprint.pl oferuje rozwigzanie wys
kiwawcze NetSprint Site przystosowane specjalnie do
potrzeb firm z sektora MSP. Rozwigzanie wyréznia sie
bardzo krétkim czasem wdrozenia, zaawansowanymi
funkcjonalnosciami w standardzie oraz atrakcyjna ceng.

Nowa wersja produktu NetSprint Site przeznaczona jest dla
przedsi¢biorstw sredniej wielkosci, ktére cheg w efektywny spo-
s6b wykorzystaé tresci na swojej stronie internetowej i dotrzeé
za jej pomocg do potencjalnych klientéw. Wyszukiwarka, jako
podstawowy element nawigacji, jest jednoczesnie kluczowym
elementem, ktéry pozawala zatrzymad klienta na stronie inter-
netowej danej firmy. Ponadto, znacznie zwigksza jej odwiedzal-
no$é. Wedtug badan Jupiter Research, az 80% uzytkownikéw
opuszcza witryng internetows, jezeli funkcjonalnosé wyszuki-
wania jest niezadowalajaca. Irytacje uzytkownikéw stron budzi
przede wszystkim brak jakichkolwiek wynikéw wyszukiwania
w odpowiedzi na zadane przez nich zapytanie. NetSprint Site
pozwala znacznie zminimalizowa¢ liczb¢ takich sytuacji, dzigki
nast¢pujgcym funkcjom:

» wyszukiwanie odbywa si¢ z uwzglednieniem fleksji jezyka
polskiego — przypadkéw, odmian gramatycznych danego
stowa (np. ‘podatkowy’ zamiast ‘podatek’), zdrobnien i
skrétéw;

» wyszukiwarka wyposazona jest w mechanizm podpowiada-
nia prawidlowej formy wprowadzanego zapytania, w przy-
padku btedu literowego popelnionego przez uzytkownika
(misspelling);

» na zyczenie klienta do wyszukiwarki dodawane sg specy-
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ficzne stowa pojawiajace si¢ na jego stronie (nazwy produk-
téw, nazwy wilasne). Dzigki temu, jesli wyszukiwarka nie
jest w stanie znalezé konkretnego, szukanego przez uzyt-
kownika stowa (np. VAT), to wyswietla wyniki ze stowami
zdefiniowanymi wczesniej przez klienta jako powigzane
tematycznie (np. podatek).

Wdrozone rozwigzanie umozliwia przeszukiwanie najpopu-
larniejszych typéw dokumentéw, takich jak doc, xIs, pdf, txt
oraz html. Jednoczesnie istnieje mozliwosé¢ dodania obstugi do-
wolnego typu pliku na zyczenie klienta. Ponadto NetSprint Site
oferuje szerokie mozliwosci prezentowania wynikéw wyszuki-
ania. W odréznieniu od produktéw konkurencji umozliwia
rcowanie wynikéw wyszukiwania po dowolnym parametrze
merycznym (cena, dostgpnosé, szerokosé, etc). Ponadto, po-
izej wynik6w wyszukiwania prezentuje dokumenty powigzane
z nimi kontekstowo.

‘ Wdrozenie rozwigzania nie wymaga dodatkowych prac deve-
loperskich, oprécz zebrania danych do repozytorium.

NetSprint Site jest czescig linii produktowej NetSprint
Enterprise - rozwigzai wyszukiwawczych dla serwiséw inter-
netowych, wydawnictw, platform e-commerce, YellowPages,
firm ogloszeniowych, a takze korporacji oraz matych i srednich
przedsi¢biorstw. Grupa rozwigzani wyszukiwawczych NetSprint
Enterprise oparta jest na uniwersalnej, zaawansowanej techno-
logii - NetSprint Advanced Search Platform. Z korporacyjnych
rozwigzan wyszukiwawczych NetSprint.pl korzystajg m.in. takie
firmy jak Agito.pl, Eniro (wlasciciel Panoramy Firm), Kolporter
S.A., Vobis S.A., Netia, PTK Centertel, Infor pl S.A., Bankier.pl
S.A., Presspublika Sp. z o0.0. (wydawca Rzeczpospolitej) i IDG
Poland S.A.

Zrddto: www.egospodarka.pl

omocna dtori dla firm, ktére cheg skutecznie dziata¢ w Inter-
ecie

Na stronie internetowej Efnetica.pl dostgpny jest darmowy
kurs dla przedsi¢gbiorcéw, ktérzy chcg skutecznie promowaé
swojg firm¢ w Internecie. Dotychczas z kursu skorzystalo 808
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uczestnikéw, w tym firmy takie jak: BMW, Apart, BRE, Gerda,
Sniezka, Bosch, Opoczno i Farmapol. Celem nicodptatnego kur-
su jest przekazanie uczestnikom wiedzy na temat skutecznych
metod dziatania i realizacji celéw firmy w Internecie, co moze
przetozyé si¢ na jej dlugofalowy efekt ekonomiczny.

- Kurs zostat stworzony specjalnie z myslg o prezesach firm i
dyrektorach marketingu - wyjasnia Piotr Michalak, autor kursu
oraz wlasciciel agencji interaktywnej Efnetica.pl - Oni, bowiem
majg najwi¢cej do powiedzenia w kwestii promocji swoich fir
w Internecie i w pierwszej kolejnosci powinni naby¢ wiedzg
tym zakresie.

Wedlug statystyk polscy przedsi¢gbiorcy wcigz nie majg wy-
starczajgcej wiedzy na temat skutecznej promocji firmy w In-
ternecie. Sytuacja, kiedy firmy nie posiadajg swojej strony in-
ternetowej, a jedynie wizytéwki w katalogach branzowych, sa
wcigz powszechne, co nierzadko bywa zmorg kontrahentéw
szukajacych partneré6w B2B oraz - co najgorsze - klientéw indy-
widualnych. Poza tym agencje reklamowe i interaktywne czg¢sto
nie sg w stanie precyzyjnie ustali¢ z klientami wizji i szczegétow
technicznych realizowanych dla nich zlecen.

- Dzialalnos¢ polskich firm w Internecie nie jest tak po-
wszechna i efektywna, jak ma to miejsce na Zachodzie. Pola-
cy wcigz pozostajg w tyle, a doradztwo i ustugi w tej dziedzinie
sg bardzo drogie. Stad wlasnie idea naszego darmowego kursu
- aby pomdc polskim przedsigbiorcom zaistnie¢ w sieci i dotrzeé
do tych, ktérzy szukali, ale nie mogli ich znaleZ¢ — wyjasnia Piotr
Michalak z agencji interaktywnej Efnetica.pl.

Uczestnicy kursu dowiedzg si¢ m.in., jak stworzy¢ dobry ser-
wis internetowy, jakie tresci i informacje powinny si¢ tam zna-
lezé i jakg ich serwis powinien mieé funkcjonalnosé. W dalszej
kolejnosci ustalg swéj budzet na dzialania w Internecie, a takze
poznajg metody promowania serwiséw internetowych. Kurs jest
darmowy. Sktada si¢ z 14 cz¢sci wysytanych mailem co trzy dni,
a trwa w sumie 42 dni. Na kurs mozna zapisa¢ si¢ nicodptatnie
na stronie www.efnetica.pl/squeeze/

Zrddto: www.egospodarka.pl
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I11. DZIAL KSIEGOWOSC I PRAWO

...KSIEGOWOSC I PRAWO

Czy tradycyjna ksiggowos¢ niebawem zacznie tracic¢ klientéw?

Internet doskonale sprawdzil si¢ w takich dziedzinach jak
handel czy bankowosé. Nauczyl nas samodzielnosci w kwestiach,
ktére wezesniej zostawialiSmy wylgcznie w gestii specjalistéw,
jak chociazby operacje bankowe. Teraz czas na ksiggowos¢ on-
line. Agencja Digital One opracowatla szczegétowy strategic ko-
munikacji dla platformy rachunkowosci internetowej iFirma.pl ,
zigki ktdrej juz niedtugo tradycyjne biura ksiggowe bedg miaty
owazng konkurencjg.

Platforma iFima.pl proponuje swoim odbiorcom komplekso-
we i skuteczne rozwigzania z zakresu ksiggowosci, a takze stalg

opieke doradcéw, ktérzy pomogg rozwiac najmniejsze watpliwo-
‘ Sci uzytkownikéw. Atrakceyjny produkt to jednak potowa suk-
cesu. Trzeba go jeszcze bowiem odpowiednio zaprezentowaé
i przekaza¢ konsumentom. Zwickszenie efektywnosci serwisu
oraz uksztaltowanie wlasciwego wizerunku marki powierzono
strategicznej agencji interaktywnej Digital One.

Agencja opracowata szczegétowy plan dziatania w obszarze
komunikacji interaktywnej dla serwisu iFirma.pl, bedgcy zara-
zem punktem wyjscia do zastosowania nowych rozwigzan oraz
ckspansji na polski rynek. Uwzgledniono dziatania sprzedazo-
we, wizerunkowe oraz nastawione na zbudowanie $swiadomosci
marki na rynku. Tworzenie koncepcji strategicznych poprze-
dzono szeregiem prac przygotowawczych, na ktére sktadaty si¢
m.in.: precyzyjne okreslenie celéw kampanii promujacej, zde-
finiowanie grup celowych, stworzenie wzorcowych personas,
PI dla dziataii w skali pilotazu oraz w zasiggu ogé6lnopolskim,
dentyfikacja powigzai pomi¢dzy: konsumentem, kategorig,
arka/ustuga.

W oparciu 0o model analityczny CBI® (Creative Business
Idea) przeprowadzono analiz¢ konsumentéw oraz kategorii, na-
stgpnie zintegrowano i usystematyzowano wszystkie zebrane
materialy, aby zareckomendowaé konkretne dziatania wraz z ich
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egzekucjg oraz estymacjg kosztéw. Podczas prowadzenia badani
konsumenckich, ilosciowych oraz jakosciowych Digital One
wspotpracowato z IMAS International sp.z 0.0. Agencja zaj¢ta
si¢ réwniez przygotowaniem web corporate identity, w tym tak-
ze nowej warstwy wizualnej serwisu www.iFirma.pl.

Zrddbo: www.egospodarka.pl

Liniowy czy wedtug skali - podatki 2009

Do 20 stycznia przedsi¢biorcy majg czas, aby podjaé decyzj
dotyczacg wyboru sposobu opodatkowania dochodéw w 200,
Trzeba odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy zmieniaé sp
opodatkowania. Dotyczy to zar6wno osé6b, ktére do tej pory o
datkowane byly podatkiem jednolitym wedlug stawki 19 proc.,
jak i tych, ktérzy do tej pory decydowali si¢ na opodatkowanie
wedtug skali podatkowej. Decyzja jest nieco bardziej skompli-
kowana niz w ubiegtym roku. Dlaczego?

Aby odpowiedzieé sobie na to pytanie, wystarczy spojrzeé
na skal¢ podatkows, wedlug ktérej opodatkowane bedg nasze
dochody w 2009 r.

Przy dochodzie do 85 528 zl zaplacimy wedtug skali 18 proc.
podatku - pomniejszajac go o 556,02 zi. Osiggni¢ccie dochodu
powyzej 85 528 zt spowoduje koniecznosé zaplacenia podatku
w wysokosci 14 839,02 zt (ta kwota wynika z przemnozenia
85 528 x 18 proc. i odj¢cia kwoty zmniejszajgcej podatek) - do-
datkowo zaptacimy 32 proc. nadwyzki od kwoty dochodu prze-
kraczajacego 85 528 zt.

Skala podatkowa za rok 2008 jest zdecydowanie mniej ko-
rzystna dla podatnikéw rozliczajacych si¢ wedtug skali.

Przypomnijmy, Zze przy podstawie obliczenia podatku do
kwoty 44 490 zt podatek wynosi 19 proc. - zmniejszamy go
o kwote 586,85 zt. Potem do kwoty dochodu 85 528 zt podatek
wynosi 7866,25 zt plus 30 proc. nadwyzki ponad 44 490, a po
przekroczeniu 85 528 zt dochodu zaptacimy juz 40 proc. nad-
wyzki ponad t¢ kwotg plus 20 177,65 z1.

ZYagodzenie skali podatkowej jest wigc niebagatelne. Wy-
liczenia, ktérych dokonywali przedsigbiorcy w ubiegtym roku,
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staly si¢ calkowicie nieaktualne. Biorgc pod uwagg, ze decydujac
si¢ na podatek liniowy, przedsi¢biorcy tracg mozliwos¢ skorzy-
stania ze wspdlnego rozliczenia swoich dochodéw z matzonkiem
lub skorzystania z preferencyjnego rozliczenia dla samotnych
rodzicéw (tracg tez mozliwos¢ skorzystania z kilku innych ulg),
mozna bez wigkszego ryzyka przesgdzid¢, ze liczba przedsigbior-
c6w decydujacych si¢ na opodatkowanie podatkiem 19-procen-
towym znacznie spadnie.

7 drugiej strony, ,,splaszczenie” skali podatkowej powoduje,
ze wspdlne rozliczenie z matzonkiem nie begdzie juz tak czesto
dawalo wyraznych korzysci podatkowych. Pojawiajg si¢ one bo-

iem wtedy, kiedy malzonkowie osiggajg dochody opodatko-
ane wedtug réznych przedziatéw skali podatkowej, lub kiedy
den z matzonk6w nie pracuje.

Zrddto: www.podatki.pl
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IV. DZIAL ZRODLA FINANSOWANIA

... KASA 7 UNII

Wraz z wejsciem do Unii Europejskiej 1 maja 2004 r.,
Polska stala si¢ odbiorcg pomocy oferowanej w ramach
wspollnotowej polityki regionalnej. W pelni korzysta z do-
stepnej pomocy na takich samych zasadach, jak pozosta-
le paristwa czlonkowskie. Lata 2007-2013 to nowy okres
programowania, w ktérym uruchomiono wiele progra-
mow operacyjnych. W kolejnych publikacjach opisywan
bedg rézne mozliwosci pozyskiwania funduszy unijny
Byé moze ktérys z programéw pozwoli wam zrealizo
wlasny pomyst na biznes...

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, dziatanie 8.1.
(PO IG 8.1)

Wspieranie dzialalnosci gospodarczej w dziedzinie gospodar-
ki elektronicznej

Na co: projekty majace na celu swiadczenie ustug drogg elek-
troniczng (ustug cyfrowych), w tym wytworzenie produktéw cy-
frowych niezbgdnych do swiadczenia tych ustug. Wymaganym
rezultatem kwalifikowanego do wsparcia projektu jest wytwo-
rzenie, Swiadczenie i aktualizacja ustug cyfrowych.

Podmioty uprawnione do ubiegania sie o wsparcie:

O wsparcie w ramach Dziatania 8.1 mogg ubiega¢ si¢ mikro-
przedsigbiorcy lub mali przedsi¢gbiorcy prowadzacy dziatalnosé
gospodarczg i posiadajacy siedzibg na terytorium Rzeczypospo-
litej Polskiej, a w przypadku przedsi¢biorcy bedacego osobg fi-
zyczng — miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, ktérzy prowadzg dziatalnosé gospodarczg nie dtuzej niz
1 rok liczac od dnia wpisu przedsi¢biorcy do Krajowego Rejestru
Sadowego albo Ewidencji Dziatalnosci Gospodarcze;j.

Budzet Dzialania wynosi: 385 635 294,00 EUR
Poziom i wysokos¢ wsparcia:

Wysokosé wsparcia nie moze przekroczy¢ limitéw kwoto-
wych okreslonych dla pomocy de minimis. Intensywnos¢ wspar-
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cia zgodnego z zasadami pomocy de minimis moze wynosi¢ do
85% wydatkéw kwalifikujacych si¢ do objgcia wsparciem. War-
tos¢ wydatkéw kwalifikujgcych si¢ do objgcia wsparciem w ra-
mach projektu zgtaszanego do dofinansowania w Dzialaniu 8.1
nie moze by¢ nizsza niz 20 000 ztotych i nie moze jednoczesnie
przekroczyé 1 000 000 ztotych.

Szczegdtowe informacje na temat programu mozna znalezé
na stronie internetowej www.parp.gov.pl

Najblizszy planowany termin naboru wnioskéw w ramach
tego dzialania przewidziano na styczen 2009 r.
Zrddto: www.parp.gov.pl

| DZIAL. PSYCHOLOGIA

‘ Co to sg negocjacje i po co uczyé si¢ negocjacji?
Negocjacje to:

» sposéb postgpowania z innymi,

» metoda uzyskania tego czego si¢ pragnie,

» pozgdany wynik: wygrana obu stron,

» gotowos¢ rozwazenia kompromisu,

» poszukiwanie wspélnych interes6w,

» wczuwanie si¢ w potrzeby i uczucia drugiej strony,
» zrozumienie ludzi i wzajemnego oddzialywania,

» zadawanie pytan i skladanie oswiadczen.

Umiejetnos¢é negocjacji potrzebna jest na kazdym
kroku naszego zycia: w zyciu prywatnym w gronie ro-
dziny i przyjaciét a takze w firmie, aby zaoszczedzic
pienigdze, zawrzeé korzystne umowy i zdoby¢ nowe
pienigdze.

AZNE!!!
» konfliktéw nie da si¢ unikngé, a kto mimo wszystko prébu-
je to czynic — przegrywa,
» negocjacje to podjecie rozwigzania problemu a nie jego
unikanie,
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negocjacje nie muszg by¢ bokserskg walka, w ktérej kazda
ze stron stara si¢ znokautowadé przeciwnika,

negocjacje nie muszg by¢ meczem pitkarskim, w ktérym
wygrana jednej druzyny jest réwna przegranej drugiej,

» wynik rozméw jest z reguly akceptowalny dla obu stron,
negocjacje opierajg si¢ na wymianie informacji, co bardzo
czesto daje mozliwosé znalezienia korzystnych dla obu
stron, niestandardowych rozwigzar.

P

¥

P

¥

FAZY NEGOCJAC]I

Przygotowanie
1. Przygotowanie si¢ do rozméw: aspekt merytoryc
psychologiczny, warunki fizyczne,
2. Zdobywanie wiedzy o rozméwcach,
3. Dobér czasu i miejsca.

Prowadzenie
1. Dobér stylu negocjacii,
2. Licytacja: otwarcie, wymagania i ustgpstwa.

Zamknigcie
1. Zawieranie kontra.

Najwazniejsza czg¢scig negocjacji, decydujacg o ich pézniej-

szym wyniku jest ich pierwsza faza:
analiza celéw - wlasnych i drugiej strony,
okreslenie stabych i mocnych czynnikéw,
analiza alternatyw,
» definiowanie kwestii negocjacyjnych,
opracowanie obiektywnych kryteriéw oceny,
przygotowanie propozycji rozwigzania problemu,
okreslenie jakg mamy swobode¢ decyzyjng w negocjacjach
— czy mamy dosy¢ kompetencji decyzyjnych aby podjaé
[0ZMOWY,
o czym chcemy podczas rozméw powiedzied, a jakie infor-
macje zamierzamy ukryd,
» jakg rolg chcemy zagrad i jakie wrazenie chcemy wywrzed,
» jak powinny wyglgdaé stosunki z drugg strong po zakor-

czeniu negocjacji,
» gdzie mamy negocjowaé — wazng zasadg jest dazenie do

P

¥

P

¥

P

¥

P

¥

P

¥

P

¥

P

¥
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rozméw na wlasnym terenie, jezeli nie musimy nie nalezy
negocjowaé przez telefon:
» traci si¢ mozliwos¢ wykorzystania wszystkich kanaléw
komunikacji,
» nie mozna obserwowac reakcji swojego rozmdéwey,
» nie mozna kontrolowad, czy rozméwea jest skupiony,
» mozna fatwo ustysze¢ “nie”,
» ile mamy czasu,
» czyjej pomocy bgdziemy potrzebowaé — mediator, ekspert
iinn.,
» w jaki sposéb bedziemy rozmawiaé z drugg strona,
» wizualizacja — wyobrazenie prawdopodobnego przebiegu
rozméw, przygotowanie odpowiedzi na trudne pytania,
przewidzenie swoich zachowari, elementéw gry negocja-
cyjnej do ktérych bedziemy dgzyd.

Opracowanie: Sylwia Petryna, trener, doradca, przedsigbiorca
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Sukces za 200 ztotych

O fenomenie Naszej Klasy napisano juz setki materiatow. Dla
wielu wiascicieli internetowych portali stata sie obiektem wes-
tchnien i zazdrosci. Dlaczego? W ciggu zaledwie kilku miesiecy
okazata sie jednym z najpopularniejszych miejsc spotkan Po-
lakéw. | to nie tylko mieszkajacych w kraju, ale chyba przede
wszystkim takze poza granicami. Jego tworcy to mtodzi ludzie,
koledzy ze studiéw na wydziale informatyki Uniwersytetu Wroc-
tawskiego. Z Maciejem Popowiczem, pomystodawcg i tworcg
przedsiewziecia rozmawiat Przemystaw Zyla.

- Serwis stal sie tak popularny, ze doczekatl si¢ wpisu w
,»Wikipedii”. Mozna tam przeczytaé miedzy innymi, ze
serwis powstal 11 listopada 2006 roku. Jego pomystodaw-
cg byl wlasnie Pan — Maciej Popowicz. Szacunkowa war-
tos¢ udziatéw to 150 milionéw ztotych. To prawda?

- W pewnym zakresie tak. Mamy jednak taki zwyczaj w firmie,
ze nie komentujemy informacji dotyczacych wysokosci zawiera-
nych, czy tez zrealizowanych przez nas transakcji. Dlatego mogg
jedynie powiedzieé: nie potwierdzam i nie zaprzeczam.

-Takich rozméw zapewne, w ciggu ostatnich dwéch lat
odbyt Pan setki. O co najczesciej pytajg dziennikarze?

- O to jakie byly poczatki, jak powstawat portal, o nasze transak-
cje i, co niezbyt przyjemne, o zycie prywatne.

- O zycie prywatne nie zapytam, ale poczatki portalu za-
pewne nie byly latwe?

- Dlaczego? Dla nas od samego poczgtku przedsigwzigcie byto
zabawag. Powiedzialbym wrecz, ze zalozenie bylo takie, iz stwo-
rzymy ten projekt, jako swoistg wprawke, trening przed wigk-
szym przedsi¢wzi¢ciem. Nagle jednak okazato si¢, ze trafilismy
w przystowiowgq ,,dziesigtke”.
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- Studenci zazwyczaj nie dysponujg nadmierna iloscig go-
towki do zainwestowania. Tak bylo réwniez w tym wy-
padku?

- Doktadnie tak. Zacz¢lismy inwestujac 200 ztotych. 'Tyle kosz-
towala rejestracja domeny i przestrzeri dyskowa dla portalu. Bar-
dzo szybko jednak zainteresowanie przerosto nasze najSmielsze
oczekiwania. Po zaledwie dwdch, trzech miesigcach funkcjono-
wania Naszej Klasy okazalo si¢, ze mamy ponad 100 000 uzyt-
kownikéw. Stad w swoim czasie znane wszystkim klopoty z do-
stepem do serwisu. To byl pierwszy problem, z jakim przyszto
nam si¢ zmierzy¢.

Maciej Popowicz (fot. Pawet taczny)

- Jednak juz wtedy przynosit niewielkie dochody?

- Wystarczalo zaledwie na utrzymanie catosci. W zasadzie nasz
poczatek zawdzigczamy Google. To wlasnie dzigki tej wyszu-
iwarce udawalo nam si¢ jakog$ zbilansowa¢ serwis na poczatku.
opiero w 2007 roku pojawil si¢ inwestor. Pierwszy, rzeczywisty
westor, ktéry przede wszystkim pozwolil nam na kupienie do-
rych serweréw, ktére sg w stanie obstuzy¢ tak ogromng rzeszg
ainteresowanych, a po drugie, pozwolil na wynajgcie biura i za-
trudnienie pracownikéw.
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- Poczatek to zaledwie 200 zlotych, dzis Nasza Klasa jest
najbardziej dynamicznie rozwijajacym si¢ przedsiewzie-
ciem internetowym w Polsce. Jak ona wyglagda?

- Przede wszystkim nad projektem pracuje w sumie 120 oséb.
Gltéwnie programistéw i webmasteréw, grafikéw oraz przedsta-
wicieli innych zawodéw, niezb¢dnych w takim przedsiewzigciu.
I nasi odbiorcy. Jest ich obecnie dwanascie i pét miliona, tyle
bowiem mamy zarejestrowanych rzeczywistych kont interneto-
wych, co wigcej, sg to ludzie, ktérzy przynajmniej raz w miesigc
odwiedzajg nasz portal. Uzytkownikéw mamy znacznie wigg
jednak sg to albo osoby, ktére odwiedzajg nas rzadko, albo k
grup ludzi, fanéw zespotéw, albo klany rodowe, itp.

- Najwiekszy sukces?

- Wszystkim Internet kojarzy si¢ z mtodymi ludZmi. Nam uda-
to si¢ wzbudzié¢ zainteresowanie Internetem takze wsréd ludzi
starszych. Pojawiajg si¢ u nas nie tylko malolaty, czy ludzie,
ktérzy niedawno opuscili mury uczelni, ale réwniez ludzie starsi
i to zdecydowanie. Najstarszym uzytkownikiem jest pewna
dziewi¢ddziesiecioo$Smioletnia kobieta, ktéra poprosita whasng
corke, by skontaktowata si¢ z nami i poprosita o zwickszenie
gérnej granicy wieku, do ktérej mozna zarejestrowaé si¢ w ser-
wisie.

Stowem udato nam si¢ stworzy¢ miejsce, w ktérym spotykajg si¢
ludzie z niemal kazdego przedzialu wickowego. A absolutnym
sukcesem jest to, ze dla wielu z nich Internet stat si¢ tozsamy
z Naszg Klasg. Mamy sygnaly, ze dla wielu ludzi Nasza Klasa
stala si¢ bramg do Sieci, powodem, dla ktérego zdecydowali si¢
kupi¢ modem i komputer. Wszystko po to, by spotka¢ ,, kumpli
z klasy”.

- A co na to konkurencja?

- Patrzac na statystyki portali spotecznosciowych w kraju nie
mamy konkurencji, czy tez ujmujac rzecz inaczej - godnego
konkurenta. Jednak nie znaczy to, ze nie widzimy przed sobg
barier. Pierwszg z nich jest ilos¢ polskich uzytkownikéw Inter-
netu. Portal rozwijat si¢ bedzie wraz ze zwigkszeniem si¢ liczby
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0s6b, ktére majg dostep do sieci.
Prawdziwg konkurencja moga okazaé si¢ zagraniczne portale
spotecznosciowe, ktére coraz bardziej otwierajg si¢ na Polske.

- Niespelna dwa i p6t roku temu grupka studentéw zde-
cydowala si¢ zainwestowaé 200 zl i stworzyla portal,
o ktérym moéwig wszyscy. Co mozna poradzié mtodym lu-
dziom, ktérzy zastanawiaja sie¢ nad swoja przyszloscia?
Nad zalozeniem wlasnego biznesu?

- To pewnie zabrzmi jak truizm, ale wraz z kolegami zawsze
powtarzamy to samo. Kazda inwestycja w siebie, ciagly rozwdj,
dobywanie wiedzy, doswiadczeri, umiejgtnosci zawsze si¢ opta-
j. To i cigzka praca.

est tez kwestia pomystu. Nam si¢ udalo, cho¢ na samym po-

czatku nie wiedzieliSmy, Ze nk ma szans¢ odnies¢ sukces. Co

prawda w polskim Internecie brakowalto rozsgdnego miejsca,

‘ ktére integrowaloby ludzi, miejsca, gdzie mozna by si¢ spoty-
kad, ale pewnosci nie mieliSmy. Pomyst jednak chwycit i efekty
widacd.

Kazdy pomyst nalezy dobrze zweryfikowaé, zastanowi¢ si¢ czy
warto go realizowaé. By¢ moze jest nierealny, nierozsgdny, a cza-
sem, ze wzgledéw finansowych, niemozliwy do zrealizowania.
Ustalenie proporcji potencjalu, szans i zagrozen — to w poczat-
kowej fazie — niezb¢dne minimum.

- Student raczej ma niewielkie prawdopodobieristwo uzy-
skania kredytu na sfinansowanie biznesu. Pienigdze za-
tem mogg okazag si¢ bariera nie do przejscia.

- O tym tez méwig. Jesli do realizacji przedsigwzigcia konieczna
jest inwestycja finansowa zawsze mozna zatrudnié si¢ u kogos
zwyczajnie zarobi¢ niezbedng gotéwke. Jesli jednak inwesty-
ja jest az tak bardzo powazna, ze niezb¢dne jest finansowanie
kredytu bankowego — ¢4z, moze warto zastanowi¢ si¢ nad tym,
y realizacj¢ pomystu odlozy¢ na pézniej. By¢ moze pomyst jest
dobry i ma szanse na sukces, ale jeszcze nie na tym etapie.
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