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Witamy, tu zaloga Fundacji Edukacji Europejskiej w Walbrzy-
chu.

Nie bedzie we wstgpie rozwodzenia na temat projektu, na te-
mat przestania tej publikacji i nast¢pnych, ktére planujemy wy-
da¢ w ramach kampanii dla Was, na nasz temat, bo to wszyst-
ko znajdziecie na nastepnych kartach ksigzeczki, ktérg macie
w rekach!

Zyczymy przyjemnej i przede wszystkim przydatnej lektury!
szelkie uwagi, swoje oczekiwania i wizje, co do wspéttwo-
enia z nami dalszego przebiegu projektu zglaszajcie na adres

ail: zostanprzedsiebiorca@fee.hm.pl.

rojekt jest przeciez dla Was...
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Czesé 1. Ale o co chodzzzzziiiiiiii...

Projekt wymyslony zostat dla Was. Dlaczego i po co? Obszer-
niejsze uzasadnienie znajdziecie w czesci 3 publikacji. Tutaj
mozecie dowiedzie¢ sie ogolnych informacji o celach kampanii
i 0 tym, jakie dziatania sktadajg sie na przedsiewziecie ,Zostan
Przedsiebiorca!”. No i oczywiscie o tym, co bedzie sie kiedy
dziato...

1. Projekt finansowany jest przez Uni¢ Europejskg w ramach
uropejskiego Funduszu Spotecznego ze srodkéw Programu
peracyjnego Kapital Ludzki.

Celem ogdlnym naszego projektu jest:
» promocja przedsi¢gbiorczosci i samozatrudnienia na Dol-
nym Slgsku

3. Cele szczegélowe to:

‘ » przeprowadzanie kampanii promocyjno-informacyjnej
sprzyjajacej budowaniu postaw przedsi¢biorczych wsréd
os6b do 25 roku zycia, zamierzajacych rozpoczaé prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej

» przelamanie barier wsréd studentéw, zwigzanych ze stra-
chem przed samozatrudnieniem

» kompleksowa informacja i upowszechnienie dobrych prak-
tyk z zakresu prowadzenia firmy

» wzrost poczucia pewnosci wsréd oséb cheaceych rozpoczaé
wtlasng dziatalnosé

4. Termin realizacji:
01.09.2008 - 31.07.2009

Odbiorcy projektu:
rupg docelowg kampanii sg osoby fizyczne zamierzajgce rozpo-
a¢ prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, do 25 roku zycia. Sg
studenci 20 uczelni 4 miast Dolnego Slaska:

» Walbrzych

» Legnica

» Jelenia Géra

» Wroctaw
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Czesc 1. Ale o co chodzzzzziiiiiiii. . .

Zaktadamy oczywiscie, ze to jestescie Wy!:)

6. Opis zadad w ramach kampanii:
Zadanie 1. Zarzgdzanie projektem i organizacja -

01.09.2008 - 31.07.2009

My dbamy o projekt, my go planujemy i organizujemy. My sie
staramy, abyscie skorzystali z niego jak najwiecej. To ,nasze”
zadanie!

Zadanie 2. Promocja kampanii informacyjnej - 01.09.

-31.07.2009

Podczas tego zadania, wspdlnie z Wami, chcemy wypromowac
zaréwno postawy przedsiebiorcze, jak i caty projekt. To nasz
cel!

Zadanie 3. I spotkanie informacyjne dla studentéw (4 mia-
sta, 20 uczelni)
Organizacja spotkari informacyjnych we wspdlpracy z uczel-
niami oraz ustalenie harmonogramu kolportazu 3 edycji dwu-
miesi¢cznika (I-1II-V) oraz spotkari informacyjnych ,,Zaktadam
firme”
Przeprowadzenie spotkania informacyjnego na 20 uczelniach

» informacja o projekcie

» informacja o terminach kolportazu 3 edycji dwumiesigcz-
nika oraz spotkari informacyjnych ,,Zakladam firm¢”
informacja o konkursie na najlepszy projekt billboardu,
opracowany przez grupy robocze z 20 uczelni o tematyce
przewodniej ,,Promocja przedsi¢biorczosci i samozatrud-
nienia w$réd mlodych ludzi”

P
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Jesli macie te publikacje w reku, oznacza to, ze spotkanie na
Waszej uczelni juz sie odbyto.

Opcje sa dwie:

1. Albo w nim uczestniczyliscie i doktadnie wiecie, co dalej
2. Albo doktadnie przestudiujcie te publikacje i rowniez sie tego
dowiecie:)
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Zadanie 4. Billboardowa kampania outdoorowa (3 edy-
cje)

Twércami 3 projektéw billboardéw sg studenci uczelni biora-
cych udziat w konkursie na najlepszy projekt.

O tym przeczytacie w czesci 2.

Zadanie S. Kolportaz dwumiesiecznika ,,Zostari Przedsie-
biorca” oraz spotkania informacyjne na 20 uczelniach pt.:
»Zakltadam firme”

| znowu opcje sg dwie:

1. Jesli uczestniczyliscie w spotkaniu, umowiliscie sie z prowa-
dzacym na wstepny termin konsultacji.

2. Jesli nie byto Was na spotkaniu, zapytajcie kolegéow badz po
prostu szukajcie plakatéw informacyjnych na uczelniach. Albo
pytajcie w Fundac;ji!

‘ Spotkania ,Zaktadam firme”:

- 3 na kazdej z uczelni (po jednym w I, 11l i V)

- potaczone beda z kolportazem dwumiesiecznikéw ,Zostan
Przedsiebiorcgy”, zawierajacych wiedze merytoryczng z zakre-

su zrodet finansowania dziatalnos$ci gospodarczej, biznesplanu
i instytucji otoczenia biznesu oraz kompendium wiedzy zwigza-
nej z zaktadaniem i prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;j.

UWAGA: Tematy przewodnie konsultacji bedg dopasowane do
Waszych oczekiwan, ktére zostaly zweryfikowane na spotka-
niach informacyjnych. Tak samo bedzie z dwumiesiecznikami!
Tylko ten przewodnik jest bardziej materiatem informacyjnym o
nas i projekcie. Nastepne bedg zawieraty wiedze merytoryczna,
ktorej oczekujecie.

Jesli Was nie bylo, i tak czekamy na Wasze sugestie!
Do Waszej dyspozycji jest adres
zostanprzedsiebiorca@fee.hm.pl

i tam zgtaszajcie swoje uwagi.

Zadanie 6. Promocja wynikéw kampanii promocyjno-informa-
cyjnej oraz zakonczenie i podsumowanie realizacji projektu
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To tez chcieliby$my zrobi¢ z Waszg pomocg. W ramach tego
zadania zaktadamy przeprowadzenie 4 konferencji dla Was,
przedstawicieli uczelni, spotecznosci lokalnych i wtadz, upo-
wszechniajgcych kampanie informacyjng, prezentujgcych wy-
niki i doswiadczenia kampanii.

Zapraszamy Was do aktywnego uczestnictwa i korzystania
z projektu. Jesli chcecie aktywnie sie wiaczy¢, zaznaczy¢ swoje
oczekiwania co do konsultacji i publikacji dla Was, piszcie na
zostanprzedsiebiorca@fee.hm.pl !
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Czesc 2. Konkurs na najlepszy billboard

Czesé 2. Konkurs na najlepszy billboard

»Z badan przeprowadzonych w 2004 roku przez Polskie Ba-
dania Outdooru Sp. z o.0. dla systeméw AMS i Clear Chanel
wynika, ze z reklamg w formie billboardu srednio w ciggu doby
kontakt ma ok. 21000 os6b przy przeci¢tnym czasie kontaktu
z medium wynoszacym 30s.”

Brzmi niezle, prawda?

Moze nie udaé nam si¢ osiggngé takich wynikéw, ale to
danie odpowiada na pytanie, dlaczego w naszym projekcie,
ramach upowszechniania przedsi¢gbiorczosci, postanowilisSmy
rzystaé z tej formy promocji. Myslac nad koncepcja, jak naj-
iej rozpowszechni¢ twércze i kreatywne postawy, doszlismy
o wniosku, iz to studenci najlepiej bedg wiedzieli, jak dotrzeé
do swoich réwiesnikéw. Dlatego to wlasnie Wy jestescie osoba-
mi, ktére opracowywaé bedg projekty billboardéw!!

Waszym zadaniem be¢dzie dostarczenie do nas za posredni-
ctwem poczty elektronicznej swoich pomystéw w takiej formie,
aby mozna bylo je wydrukowaé w formacie billboardu. My za-
pewnimy lokalizacj¢ dla 3 zwycigskich projektéw, ktére pojawig
sic na Dolnym Slasku, przede wszystkim w poblizu uczelni.

Nad pomystami mozecie mysleé od razu! Szczegétowy Re-
gulamin konkursu, w ktérym okreslone zostanie:
» w jakim formacie pliki powinny do nas trafi¢,
» na jaki adres e-mail je wysylag,
» kto i wedlug jakich kryteriéw be¢dzie je ocenial
ojawi si¢ 15 stycznia na stronie internetowej
ww.fee.hm.pl/konkurs.

Zdecydowalismy si¢ na jeden konkretny termin, poniewaz
otkania informacyjne dla Was na uczelniach odbywajg si¢
réznych dniach, chcemy wigc, aby wszyscy mieli jednakowe
anse.

Og6lne warunki konkursu:
» Podstawowym przestaniem outdoorowej kampanii billbo-
ardowej jest ,,Promocja przedsi¢gbiorczosci i samozatrud-
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Czesc 2. Konkurs na najlepszy billboard

nienia w$réd mlodych ludzi”. To Wy wymyslacie, jak to
wyrazi¢ i jak zachecic¢ swoich kolegéw do aktywnego dzia-
tania!

» Mozecie mysle¢ samodzielnie bgdZ w grupach! Od Was
zalezy, jak podpisany be¢dzie autor na projekcie billboar-
du - czy bedzie to jedna osoba, czy grupa z konkretnej
uczelni. Wyniki konkursu opublikowane zostang w dolno-
Slaskiej prasie i na portalach internetowych. To tez od Was
zalezy, czy chcecie wystgpowac jako autorzy indywidual
nie czy jako grupa.

» Trzy zwycigskie billboardy kolejno zostang umieszc

na okres miesigca w 50 lokalizacjach na Dolnym Slg

Zapraszamy Was do twoérczego myslenia! Chyba mito zosta¢
autorem projektu, ktory bedzie mégt zobaczy¢ kazdy mieszka-
niec Dolnego Slaska... A moze Wasz pomyst, Wasze przesta-
nie, stanie sie inspiracjg dla kolegéw z innych uczelni, aby co$
kreatywnego zrobili ze swoim zyciem??

Zostan Przedsigbiorcg! — kampania promocyjno-informacyjna dla studentéw dolno$lgskich uczelni



Czesc 3. Dlaczego realizujemy ten projekt

Czesé 3. Dlaczego realizujemy ten pro-

jekt, czyli uzasadnienia stéw kilka

Cze¢s¢ 3a. Fundacja realizuje projekt, poniewaz...

W tym miejscu troche opowiemy o tym, dlaczego realizujemy
ten projekt i skad w ogdle sie nam to wzieto:).

Fundacja dziata juz od 6 lat. W tym czasie udato nam si¢
robi¢ wiele dobrego dla innych, zaréwno w Watbrzychu, jak
na Dolnym Slgsku i w sasiednich wojew6dztwach. Dos¢ rzec,
przeprowadziliSmy przeszto 60 réznego typu projektéw, dofi-
sowanych z wielu instytucji polskich i zagranicznych. Jesli
ecie o nich poczytaé, prosz¢ bardzo, wszystkie znajdziecie na
ronie www.fee.hm.pl.

Nasze projekty zakladajg realizacje zadari statutowych Fundacji,
‘ czyli:

» wspieranie o$wiaty, stuzby zdrowia, os6b niepelnospraw-
nych, bezrobotnych i obywateli poprzez doradztwo, szko-
lenia, innowacyjne rozwigzania, materiaty informacyjne
i publikacje,

» pomoc rzeczowa i finansowa dla ww. grup,

» doskonalenia zawodowe dla ww. grup,

» pozyskiwanie srodkéw finansowych z krajowych i zagra-
nicznych Zrédetl na realizacj¢e ww. zadan.

Co robimy zatem?

» Organizujemy konferencje, szkolenia poruszajgce tematy-
k¢ zgodng z celami statutowymi,

» Prowadzimy dziatalnos¢ wspierajacg organizacje mtodzie-
ZOWeE,

» Organizujemy i prowadzimy osrodki edukacyjne, w tym
przede wszystkim alternatywne placéwki edukacji przed-
szkolnej,

» Prowadzimy dzialalno§¢ wydawniczg (publikacje m.in.
yJestem Aktywna”, ,Jak zalozy¢ spétdzielni¢ miodziezo-
wa”, ,,Jak zy¢ w Unii Europejskiej — poradnik dla Pola-
kéw”, ,,Przyjazny pracownik”, ,,Przewodnik po mediacji.
Jak radzi¢ sobie z konfliktami w szkole”),
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Czesc 3. Dlaczego realizujemy ten projekt

» Wspieramy rozwdj przedsi¢biorczosci..

| tu wiasnie sie zatrzymamy, aby opowiedzie¢ o naszym dzia-
faniu zwigzanym z upowszechnianiem przedsigbiorczosci.
Dziatamy bowiem w tej sferze dos¢ aktywnie...Przechodzimy
do meritum:

Projekty Fundacji, zwigzane z promocjg przedsi¢gbiorczosci:
- rok 2003 -

»Zostane Przedsigbiorca” — projekt finansowany ze sr
Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu, dotyczacy ed
przedsigbiorczosci wsréd mtodziezy szkét gimnazjalnych powia-
tu watbrzyskiego i organizacji I Powiatowej Olimpiady Przed-
sigbiorczosci.
Przedsigwzigcie sktadalo si¢ z dwéch etapéw:
» I Etap: warsztaty Przedsi¢biorczosci dla uczniéw przed-
ostatnich klas szké6t Srednich i nauczycieli pt. “Zostang
Przedsi¢biorey”,
» II Etap: przeprowadzenie I Powiatowej Olimpiady Przed-
sigbiorczosci.
Liczba odbiorc6w: 420 uczniéw biorgcych udzial w warsztatach
poszerzajacych wiedzg¢ i umiejgtnosci w zakresie przedsi¢gbior-
czosci

,2Powiatowy Program Wspierania Przedsigbiorczosci”
— przedsiewzigcie wspdlfinansowane przez Polskg Agencje
Rozwoju Przedsi¢biorczosci. Celem projektu bylo opracowa-
nie modelu wspdélpracy lokalnych instytucji w zakresie rozwoju
przedsigbiorczosci, a takze kreowanie postaw przedsi¢gbiorczych
poprzez aktywizacj¢ bezrobotnych mieszkaicéw gmin powiatu
walbrzyskiego.
Gléwne dzialania w ramach projektu:
» Konferencja pt.: ,,Powiatowy Program Wspierania Przed-
sigbiorczosci”,
» Szkolenia dla bezrobotnych, w tym bezrobotnych absol-
wentéw, o tematyce wybranej sposréd priorytetowych kie-
runkéw ksztalcenia, wybranych podczas konferencji (etap
D),
» Organizacja i uruchomienie ,,Punktu Wspierania Przed-
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Czesc 3. Dlaczego realizujemy ten projekt

sigbiorczosci” w Walbrzychu dzialajacego w porozumieniu
z gminami uczestniczacymi w projekcie z obszaru Powiatu
Walbrzyskiego,
» Stworzenie Internetowego Punktu Wspierania Przedsig-
biorczosci.
Liczba odbiorc6w: 25 o0s6b bezrobotnych uczestniczacych
w szkoleniach

»Przedsigbiorczosé to nie biedaszyby” - Program Edukacji

Ekonomicznej Narodowego Banku Polskiego.

rojekt sktadal si¢ z nastepujacych etapéw:

» Etap I - GIé6wnym dziataniem tej cz¢sci projektu byto prze-
prowadzenie warsztatéw przedsi¢biorczosci dla uczniéw
12 szkét gimnazjalnych w Watbrzychu pt. ,,Przedsi¢bior-
czo$¢ to nie biedaszyby”,

» Etap Il — Zorganizowanie i przeprowadzenie Walbrzyskiej
Olimpiady Przedsig¢biorczosci.

Liczba odbiorcéw: 240 uczniéw (20 oséb biorgeych udziat w war-

‘ sztatach w kazdej z 12 szkét)

- rok 2004 -

»Mlody Przedsigbiorca” - Program Edukacji Ekonomicznej
Narodowego Banku Polskiego.
Gléwne aktywnosci projektu:

» Etap 1 — Warsztaty
przedsi¢biorczo-
sci  dla  uczniéw
watbrzyskich gim-
nazjéw, z zakresu
biznesplanu, eko-
nomii,  podejmo-
wania dzialalnoSci
gospodarczej,

Etap II — Regional-
ny Turniej Przedsi¢biorczosci.
iczba odbiorcéw: 420 gimnazjalistéw powiatu watbrzyskiego

P
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- lata 2005-2006 -

»Agroturystyka — dobry biznes dla senioré6w?” — projekt
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Czesc 3. Dlaczego realizujemy ten projekt

wspdtfinansowany ze srodkéw Polskiej Agencji Rozwoju Przed-
sigbiorczosci, zakladajacy wsparcie oséb powyzej 50 roku zycia,
chcacych zmieni¢ lub poprawi¢ swojg sytuacj¢ na rynku pracy,
przede wszystkim poprzez rozpoczecie wlasnej dziatalnosci go-
spodarczej.

Gléwne dziatania projektu:

» Promocja przedsie-
wzigcia w regionie,

» Nabér uczestnikéw
do przedsigwzigcia
- do zasadniczej
czgsci projektu za-
kwalifikowanych
zostato 20 benefi-
cjentéw,

» Realizacja szkoleni przygotowujacych do podjecia zatrud-
nienia w jednostkach samorzgdu terytorialnego oraz do
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej,

» Doradztwo psychologiczne i zawodowe zwigzane z podjg-
ciem zatrudnienia oraz przygotowujgce do uruchomienia
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

» Przyznawanie i wyplata jednorazowego wsparcia na rozpo-
czgcie dzialalnosci gospodarczej jako refundacja poniesio-
nych przez Beneficjentéw przedsigwzigcia kosztéw.

Liczba odbiorcéw: 20 oséb powyzej 50 roku zycia.

- lata 2005-2007 -

»Akademia Przedsiebiorczosci i Samozatrudnienia — po-
wiat jeleniogorski” - projekt finansowany z Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, Dziatanie 2.5:
Promocja przedsi¢biorczosci.
Przedmiotem projektu byla organizacja kompleksowego wspar-
cia edukacyjnego, doradczego i finansowego dla studentéw
ostatnich lat studiéw wyzszych w Jeleniej Gérze oraz absolwen-
téw tych uczelni.
Planowanymi dziataniami w ramach projektu zostata objegta 30 -
osobowa grupa absolwentéw 3 szkét wyzszych z Jeleniej Géry.
Dziatania w ramach projektu:

» Rekrutacja uczestnikéw - sposréd studentéw ostatnich lat

oraz absolwentéw,
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Czesc 3. Dlaczego realizujemy ten pr

Edukacja przedsi¢biorczosci - organizacja jednej edycji
180 godzinnego szkolenia,

Doradztwo w zakresie przedsi¢gbiorczosci i samozatrudnie-
nia - organizacja obstugi doradczej dla zainteresowanych
beneficjentéw w zakresie procedur zakladania i prowadze-
nia wlasnej firmy,

Wsparcie pomostowe - udzielenie wsparcia pomostowego
dla zainteresowanych 5 oséb, planujagcych uruchomienie
dzialalnosci gospodarczej, wsparcie pomostowe przedituzo-
ne i jednorazowa dotacja inwestycyjna,

Monitorowanie Beneficjentéw Ostatecznych - monitoro-
wanie wszystkich uczestnik6w doradztwa w zakresie pod-
jecia dzialalnosci gospodarczej lub znalezienia zatrudnie-
nia.

zba odbiorcéw: 30 studentéw.

iczba zatozonych mikroprzedsi¢biorstw w wyniku realizacji
projektu: 5 sztuk.

P
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‘ - lata 2006-2008 -

»Akademia Przedsiebiorczosci i Samozatrudnienia — po-
wiat §widnicki” — projekt blizniaczy z ,Akademig...- powiat
jeleniogdrski”, realizowany na obszarze powiatu $widnickiego
we wspélpracy z uczelniami w Swidnicy.

»Akademia Przedsiebiorczosci i Samozatrudnienia — po-
wiat walbrzyski” - projekt blizniaczy z ,,Akademig...- powiat
jeleniogdrski”, realizowany na obszarze powiatu walbrzyskiego
we wspétpracy z uczelniami w Walbrzychu.

Jak wida¢, pomyst na kampanie ,Zostan Przedsiebiorcg” nie
wzigt sie z sufitu...Po prostu od dawna promujemy przedsie-
biorczos¢ i bedziemy to robi¢ nadal!
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Cze¢sé 3b. Projekt jest realizowany przez Fundacje, po-
niewaz...

Tutaj napiszemy troche o tym, jakie przestanki przyswiecaty
nam w momencie tworzenia projektu ,Zostan Przedsiebiorca!
— kampania promocyjno-informacyjna dla studentéw dolnosla-
skich uczelni”. Zdecydowalismy sie na kampanie, poniewaz
chcemy upowszechnia¢ postawy przedsiebiorcze i podniesé
poziom wiedzy mtodych ludzi z zakresu podejmowania i prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarcze;.

A dlaczego?

»Badania Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci
jasno mdéwig, ze ponad 60% studentéw chce zalozy¢ wlasng
dzialalnos$¢é gospodarczg. 16% z nich rozwaza zatozenie firmy
w dluzszym czasie od zakoriczenia studiéw, co trzeci badany
chce zatozy¢ firme juz podczas trwania studiéw, prawie potowa
chce to uczynié zaraz po uzyskaniu dyplomu lub w krétkim cza-
sie po ukoriczeniu studiéw. Okolo jednej czwartej respondentéw
chciataby pracowaé w korporacji, a zaledwie 2,5% w administra-
cji paristwowej. Potowa studentéw uwaza, ze po ukoniczeniu wy-
branych studiéw be¢dzie gotowa do prowadzenia wlasnej firmy,
natomiast co trzecia osoba uwaza, ze nie bedzie wystarczajaco
przygotowana do biznesu”

»Na podstawie danych zawartych w RPO dla Wojewd6dztwa
Dolnoslaskiego na lata 2007-2013 mozna okresli¢, iz Dolny Slask
charakteryzuje si¢ wysokim wskaznikiem przedsi¢biorczosci
(liczba podmiotéw gospodarczych przypadajgca na 1000 os.), bo
réwnym w koricu 2006 roku 105,1 wobec 95 (Srednia w kraju).
Jednakze ze wzgledu na to, iz sektor matych i Srednich przedsig-
biorstw (MSP) odgrywa dominujacg rol¢ w procesie tworzenia
nowych miejsc pracy w gospodarce, konieczne jest budowanie
odpowiednich podstaw i warunkéw sprzyjajgcych podejmowa-
niu samodzielnej aktywnosci w tym sektorze gospodarki”

To sg odpowiedzi na pytanie, dlaczego realizujemy ten projekt:

Skoro poziom podejmowania samodzielnej aktywnosci przez
studentow jest tak wysoki — nalezy to pielegnowac.
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Skoro studenci uwazaja, ze nie majg dostatecznie szerokiego
zakresu wiedzy, aby prowadzi¢ wtasny biznes, nalezy to sukce-
sywnie zmieniac.

Ponizej przeczytajcie jeszcze kilka stéw uzasadnien...

Przedsi¢biorczosé utozsamiana jest najczesciej z gotowoscig
do podejmowania ryzyka, che¢cig samorealizacji, kreatywnoscia,
elastycznoscig czy wreszcie innowacyjnoscia. Swiadomos¢ zna-
zenia przedsi¢biorczosci dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
st coraz powszechniejsza. Polska jest przyktadem kraju, w kt6-
m sktonnos¢ do podejmowania wlasnej dzialalnosci gospodar-
j jest bardzo duza. Ponad 95% istniejgcych przedsi¢biorstw
mikroprzedsi¢biorstwa, bedace konsekwencjg urzeczywist-
ienia pomystu ,,na swéj wlasny biznes”.

Weigz istniejace stabosci otoczenia instytucjonalnego nie
sprzyjaja rozwojowi przedsi¢biorstw. Jedng z gléwnych barier
dziatalnosci jest zbyt rozbudowane prawo o niskiej jakosci i czg-
ste zmiany w przepisach. Obowigzujace prawo gospodarcze ge-
neruje liczne obcigzenia administracyjne. Przedsi¢biorcy zwraca-
ja uwage na takie problemy, jak nadmierna wysokos¢ podatkéw
i optat przewidzianych prawem, liczne i ucigzliwe kontrole,
opieszatosé sgdownictwa gospodarczego czy skomplikowany in-
westycyjny proces budowlany. Coraz czg¢sciej wskazywany jest
réwniez problem braku odpowiednio wykwalifikowanych kadr.

Polska gospodarka jak nigdy dotad teraz potrzebuje ludzi
przedsiebiorczych, zdolnych do organizowania $miatej, racjonal-
ej, rynkowo zorientowanej dziatalnosci gospodarczej. Przed-
igbiorstwa marzg o pracownikach energicznych, pomystowych,
utecznych. Jest tez coraz lepszy czas dla samodzielnego podej-
owania dzialalnosci, opierajgcej si¢ na wlasnych koncepcjach,
waznych wizjach, madrym marketingu i rzetelnej kalkulacji
onomicznej. Mtodzi wyksztalceni ludzie szukajgcy dla siebie
iejsca w biznesowej rzeczywistosci, na rynku pracy, jak nigdy
wczesniej, potrzebujg obok wiedzy, talentu, pracowitosci — takze
cech przedsigbiorczych. Sg wg mlodych ludzi trzy gléwne filary,
na ktérych zbudowaé mozna most do sukcesu, gdy rozpoczyna
si¢ dzialalno$¢ gospodarczg: kapital, wiedza oraz praca. Gwa-

Zostan Przedsigbiorcg! — kampania promocyjno-informacyjna dla studentéw dolno$lagskich uczelni




Czesc 3. Dlaczego realizujemy ten projekt

rancjg powodzenia jest zastosowanie wszystkich trzech filaréw,
uzupetnionych jeszcze o kolejny — przedsigbiorczosé.

Absolwenci na rynku pracy stanowig szczegélng grupe spo-
teczno - zawodowg. Jest ona reprezentowana przez mtodych lu-
dzi, ktérzy nierzadko po raz pierwszy wkraczajg na rynek pracy,
poszukujac zatrudnienia. Realia rynku pracy w Polsce, charakte-
ryzujacego si¢ wysokim stopniem niezréwnowazenia, powoduja,
ze mtodzi ludzie bez doswiadczenia zawodowego napotykaja n
powazne bariery zatrudnienia.

Do tej grupy nalezag réwniez absolwenci uczelni wyz
Na poczatku lat 90-tych ubieglego stulecia dyplom uczeln
szej stanowil powazny atut w ubieganiu si¢ o prace, jednakze
po 15 latach, réwniez i w tej grupie zjawisko bezrobocia stanowi
powazny problem. Pomimo wysokiej aktywnosci absolwentéw
wyzszych uczelni w poszukiwaniu pracy oraz zdobywaniu do-
datkowych kwalifikacji i umiejgtnosci jeszcze podczas studiéw,
okres pozostawania bez zatrudnienia jest niepokojaco diugi.
zwigzku z trudng sytuacjg absolwentéw wyzszych uczelni na ryn-
ku pracy wazng alternatywg dla pracy najemnej, jest mozliwosé
podejmowania przez nich wlasnych inicjatyw gospodarczych.

Wyniki badari przeprowadzonych wsréd mtodych, wyksztat-
conych ludzi mogg by¢ dla niektérych zaskoczeniem. Jeszcze
kilka lat temu mlodziez akademicka raczej nieche¢tnie deklaro-
wala wole¢ zalozenia wlasnej firmy, czgsciej myslgc o pracy na
etacie lub deklarujac i wyjezdzajac do krajéw Europy Zachod-
niej w poszukiwaniu pracy najemne;j.

Dlaczego wiec mtodzi cheg zaktada¢ wlasng firme? Prawie
polowa studentéw ceni sobie samodzielno$é i niezaleznosé. Co
piaty chce sprawdzi¢ swoje mozliwosci, liczy na samorealizacj¢
i zaspokojenie wlasnych ambicji. W dalszej kolejnosci mozna
wskazaé takie czynniki jak perspektywa wysokich zarobkéw
(wskazuje na to co dziesigty student) czy pewnos¢ zatrudnienia
(wskazuje na to co dwudziesty student).

Identyfikujac bariery i przeszkody w przedsi¢gbiorczosci, stu-
denci wskazywali odpowiednio na nadmierng biurokracjg, staw-
ki podatkowe, brak tatwo dostgpnych kredytéw dla nowotwo-
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rzonych firm. Prawie potowa badanych obawia si¢ konkurencji.

Czy paristwo pomaga przedsi¢biorczemu studentowi? Poto-
wa badanych ocenia wplyw paristwa na przedsi¢biorczosé jako
negatywny, 2/5 jako neutralny. Co dziesiaty nie potrafi go oce-
nié, zaledwie co trzydziesty uznaje go za pozytywny. Prawie
polowa pytanych wyraza nadziej¢, ze paristwo zbytnio nie beg-
dzie ingerowato w przedsi¢biorczosé. Natomiast 2/5 chciatoby
aby paristwo pomagato w prowadzeniu biznesu. Warto réwniez
zauwazyé, ze zdecydowana wigkszos¢ studentéw chce, aby
programach nauczania na ich uczelni znalazt si¢ przedmiot
rzygotowujacy do zalozenia i prowadzenia wlasnej firmy.
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Czesé 4. Dobre praktyki, czyli o tym, ze

jak sie bardzo chce, to mozna...

Ponizej przedstawiamy sylwetki kilku oséb, ktére w latach
2005-2008 uczestniczyly w projektach Fundacji Edukacji Euro-
pejskiej, finansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spolecznego w ramach Zintegrowanego Programu Operacyj-
nego Rozwoju Regionalnego, Dziatanie 2.5 Promocja przedsi¢
biorczosci. Przedstawiamy mlodych, zdeterminowanych lud
ktérym dzigki ich aktywnosci i dgzeniu do celu udalo si¢ za
malg firmg i rozwijaé¢ swoje pomysty i pasje.

Jelenia Géra, rocznik 1981..

Przedmiot i zakres dziatalnosci
firmy:

Zakres dziatalnosci firmy Macka
»b-Art studio” obejmuje obstuge i
aranzacj¢ imprez kulturalno — roz-
rywkowych, wideofilmowanie, archi-
wizacj¢ oraz opraw¢ wizualng imprez
za pomocg urzadzenn wideo — systemu kamer i projektoréw;
montaz i obrébke materiatéw wideo, reklam¢ wizualng dla po-
trzeb lokalnej telewizji.

Zadalismy Mackowi kilka pytai..

Skad pomysl na to, co teraz robisz i kiedy sie urodzit
w Twojej glowie?

Dosy¢ pézno si¢ to zaczg¢lto, bo dopiero podczas studiéw
zlapalem “pierwszy powiew” filmowej zabawy. Wtedy byla to
wlasnie taka zabawa, gdy podczas juwenaliéw biegalismy z ko-
legami z kamerg i rejestrowaliSmy rézne gagi. T'en pierwszy bo-
dziec byl oczywiscie zupelnie naiwny, amatorski i niepowazny,
jednak taki fundament - zbudowany na czystej “zajawce” - to
chyba najlepsza baza.
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Co w tym wszystkim z PASJA? Czy Twoja obecna dzia-
talnosé to tez PASJA?

Pasja towarzyszyta mi na samym poczatku - bo, jak wspo-
mniatlem, to ona byla mocg sprawczg. Teraz jest r6wnie waznym
motorem i samorealizacja, ktéra z niej wynika jest jedng z naj-
lepszych rzeczy, jaka mnie spotkala.

Byles uczestnikiem projektu Fundacji Edukacji Europej-
skiej ,,Akademia Przedsigbiorczosci i Samozatrudnienia —
powiat jeleniogorski”, finansowanego z Unii Europejskiej,
e srodkéw ZPORR, dzieki czemu otrzymales dotacje
a zalozenie dzialalnosci gospodarczej. Jak wygladataby
ternatywna Sciezka Twojej kariery, gdyby nie udzial w
jekcie?

Cata przygoda z FEE
zabawna historia. To,
ze trafitem do projektu,
bylo splotem tak wielu
ré6znych wydarzen i zbie-
géw okolicznosci, ze nie
wiem, czy wiecej w tej
historii miatem szczg¢scia
CZy rozumu, raczej tego
pierwszego. W sporym
skrécie to bylo tak...

MGéj pierwotny plan
na najblizszy rok miatem
taki: wrécic na Cypr (skad
przyjechatem po pétrocz-
nym pobycie) i tam pra-
cowaé jako informatyk,
o roku wréci¢ i kupié
mer¢ i inne gadzety i
ko$ si¢ “rozkreca¢”. W migdzyczasie zarejestrowatem si¢ jed-
k w Urzg¢dzie Pracy w Jeleniej Gérze jako bezrobotny, po to
y moja siostra mogla otrzymaé stypendium socjalne na swojej
zelni. Chege- nie chege PUP podsytal mi oferty pracy, ktére
rzecz jasna nie za bardzo mnie interesowaty, cho¢ oficjalnie mu-
sialem owo zainteresowanie wykazaé... Po kolejnej nicudanej
prébie znalezienia mi pracy, zapytano si¢ mnie, czy nie chce
rozpoczaé wiasnej dziatalnosci. “Hmmm... niegtupi pomyst” -
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pomyslalem. Zrezygnowalem wigc z wojazy, przeszedtem kurs,
dostalem dotacj¢, kupitem sprzet.

Decyzja ta, juz z tamtej perspektywy wyszta mi zdecydowa-
nie na plus.

Jaki byl Twdéj plan dzialania na dzieri przystgpienia do
projektu Fundacji?
Gdy juz zdecydowatem si¢ zosta¢ w kraju i uczestniczyé w
projekcie, réwnolegle podczas jego trwania pojawita si¢ opcj
pracy w lokalnej telewizji w Jeleniej Gérze - szukano tam ope
tora - montazysty. Skorzystatem z tej mozliwosci, gdyz mo
nauczy¢ si¢ tam warsztatu, zanim “rozwing skrzydta”.

W telewizji w Jeleniej Goérze spedzitem 2 lata, w tym
nauczytem si¢ wszystkiego, co pozwolito mi samodzielnie reali-
zowad rézne zlecenia - reklamy, spoty, teledyski, reportaze...

Obecnie wspétpracuje z Biurem Wystaw Artystycznych w Je-
leniej Gérze, Teatrem jeleniogérskim - gdzie m.in. archiwizuj¢
spektakle teatralne, portalem e-teatr.tv ktérego jestem reporte-
rem na terenie kotliny jeleniogérskiej, pracuj¢ tez dla telewizji
lokalnej w Bolestawcu.

Watbrzych, rocznik 1985....
czyli o tym, ze ,jesli masz cel w zyciu i nie zboczysz ze swojej
Sciezki, to go osiggniesz”. www.brostudio.pl

Przedmiot i zakres dzialalnosci firmy:
Firma swiadczy nastgpujace ustugi:

1. Projektowanie stron i aplikacji internetowych (Systemy
Zarzgdzania Trescig, Sklepy internetowe) w oparciu o
najnowsze technologie i standardy sieciowe,

2. 'T'worzenie grafiki przygotowanej do druku i Interne-
tu,

3. Kampanie reklamowe w Internecie (banery reklamo-

we, i-marketing, ulotki),

Prowadzenie szkolen,

Fotoretusz, fotomontaze i korekcja zdjeé,
Rysunki, ilustracje,

T'worzenie ikonek do serwiséw i GUI,
Elementy wizualizacji przedsi¢biorstwa (logotypy, pa-

© Nk

Zostan Przedsigbiorca! — kampania promocyjno-informacyjna dla studentéw dolno$lgskich uczelni




Czesc 4. Dobre praktyki

pier firmowy, wizytéwki),
9. Nadruki na koszulki,
10. Sieci komputerowe LLAN i WiFi.

Marcin jest u$miechnigtym, mtodym czlowiekiem, ktéry
wraz z bratem bliZniakiem znalazl pomyst na §wietny biznes.
Zamilowanie do komputeréw zaczeto kietkowaé w glowach bra-
ci juz w szkole sredniej, do ktérej razem uczeszczali. Juz wtedy
mieli konkretnie sprecyzowane zamitowania: Marcin zaintereso-
wat si¢ programowaniem, natomiast Michat grafikg komputero-
3. Pierwsze projekty powstawaty, gdy bracia mieli po 16 lat. Ich
irma to przyklad na to, jak pasj¢ mozna przeksztalcié w swojg
robkowg dziatalnos¢.

Dzi$ na stronie firmy Brostudio mozna przeczytaé:

WJestesmy kreatywng i profesjonalng firmg zorientowang przede
wszystkim na Internet, reklamg oraz multimedia. Zajmujemy sig two-
rzeniem aawansowanych stron, aplikacji internetowych oraz grafikq
prreznaczong dla brangy reklamowey i internetowey.

Za kodo-

wanie i rwo- _'H
rrenie  stron R .
internetowych

[ ]

odpowiada
Marcin  No-
wakowski, |
kidry  zafa-
seynowat  sig
“sztukqg pro-
ramowania’”
2003 r., co
oclje teraz
akomicie wykonanymi aplikacjami internetowym wspierajgcymi
nowsze technologie oraz petng zgodnosciq ze standardami siecio-
wmi W3C.
Dzigki cigglemu ksztatceniu i pasji, jest w stanie wykonac niemal
kasdy projekr dla klienta, dobierajgc przy tym odpowiednie metody
projektowania aplikacji dziatajqeych w internecie - od prostych stron
internetowych, po skomplikowane rozwiqzania biznesowe.

Grafikg na potrzeby WWW oraz wszelakg formq reklamy interne-
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towey zajmugfe sig Michat Nowakowski, ktdry jest fascynatem rworzenia
sztuki nowoczesnej za pomocq najnowszych technologii. Posiada on
spore umiejetnosci i doswiadczenie w dziedzinie grafiki komputerowey,
ktdrq zajmuje si¢ od 2001 roku. (...)

Grafika to jego pasja. Ciggle doskonali swoje umiejernosci. Dosko-
nale zna programy firmy Adobe, Macromedia, potrafi potgczyc najlep-
sze funkcje programow Swift 3d, Swish Max, 3ds Max i innych. F.q-
czqc ich unikalne funkcje i mozliwosci ze sobg powstajg bardzo ciekawe
i przyjemne dla oka projekry. Dia niego nie ma rzeczy niemozliwych”

Marcin obecnie studiuje we Wroctawiu. Cho¢ jest dosé
dy, dzigki swym konkretnie sprecyzowanym wizjom,
dos¢ spore doswiadczenie zawodowe. Jeszcze przed uk
niem 20 roku zycia odbyt swéj pierwszy staz zawodowy. Szybko
jednak odkryl, ze praca ,,u kogos” to nie to, o co mu dokladnie
chodzilo. Zostat freelancerem i zaczat sam oferowac swoje ustu-
gi duzym firmom, wspdétpracujgc z nimi gléwnie przez Internet.
Rozpoczat zaoczne studia w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Infor-
matyki ,,Copernicus” we Wroctawiu i oczywiscie postawil wraz
z bratem na wlasng firme¢. Aby méc profesjonalnie pracowaé, za
pierwsze zarobione pienigdze kupili profesjonalne oprogramo-
wanie Adobe. Potem juz wszystko zmierzato tylko w jedng stro-
n¢ — w strong dziatania tylko i wylacznie na wlasny rachunek.

Dzis firma Marcina ma stalych zleceniodawcéw z Wrocta-
wia, Warszawy, Poznania i zaczyna wspétpracowaé z firmami
z zagranicy. Na przestrzeni péttora roku od momentu urucho-
mienia dzialalnosci gospodarczej, bracia poszerzyli swojg ofertg
m.in. o nadruki na koszulki i sklepy internetowe.

Marcin twierdzi, ze udziat w projekcie ,,Akademia Przedsig-
biorczosci i Samozatrudnienia” tak naprawde tylko przyspieszyt
cos, co i tak by si¢ wydarzylo. Uzyskana dotacja pozwolila za-
kupié¢ nowy sprzgt komputerowy, na ktéry po prostu musieliby
zarobid.

Motto Marcina ,,jesli masz cel w zyciu i nie zboczysz ze swo-
jej sciezki, to go osiggniesz” jest proste, ale jakze prawdziwe!
Obaj z bratem cz¢sto pracowali przez cate wakacje, czytali, uczy-
li si¢ i projektowali, aby pozyskiwaé¢ wiedz¢ na temat nowych
technologii internetowych i nie wypasé z wprawy. T'o po prostu
kwestia samozaparcia i dgzenia do celu. Marcin codziennie rano
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wstaje o godzing wezesniej po to, aby mieé czas i ,,§wiezy umyst”
na fachowg ksigzke, argumentujac, Ze to przeciez 7 godzin w ty-
godniu na nauke i zdobywanie nowej wiedzy! A ta nowa wiedza
oczywiscie procentuje...

BART0SZ KRASICKI
Watbrzych, rocznik 1983...

Przedmiot i zakres dzialalnosci firmy:
ransport os6b w ramach wspélpracy z korporacjg Taxi Merce-
es

Bartka pomyst na sukces nie polegal na wymyslaniu czegos
etnie nowego czy poszukiwaniu nisz rynkowych. Bartek jest
rzykltadem na to, ze mozna zorganizowaé¢ dochodows dziatal-
nosé, dzigki udanym rozmowom z duzg korporacjg, w tym przy-
padku takséwkarska. Oddajemy glos Bartkowi...

Pomyst powstat zaraz po tym, gdy dowiedzialem si¢ o kur-
sie Fundacji... ale na poczgtku byl to jeden z wielu pomystéw,
ktére gdzies tam powstawaly... chcialem otworzy¢ dziatalnosé
i mieé co$ swojego, ale chciatem by¢ pewny, ze to bgdzie realne.
Miatem kilka innych pomystéw, ktére na pewno byly ciekawsze,
ale i bardzo ryzykowne, jednak pewny kurs dat mi szanse, ktérej
nie chcialem stracié¢, dlatego pomyst z takséwka. .. miatem kilku
znajomych ktérzy powiedzieli mi, jak to wyglada ,,od wewnatrz”
i podjatem decyzjg, ze przedstawi¢ swéj pomyst na zajgciach.

'To, co robig¢, wbrew pozorom ma cos z tego, co zawsze chcia-
em robi¢. Mdj tato jezdzit Tirami i od matego wozit mnie nimi
o Polsce:). Laatwo ztapaé bakcyla do kierownicy, zwtaszcza gdy
bi to Twdj autorytet, a kto ma wigkszy autorytet dla syna,
k nie jego ojciec?’? Tata wiedzial, ze praca ,,na tirach” wigze
z dtugimi wyjazdami, zyciem poza domem i ci¢zka praca,
atego chcial, zebym skoriczyl studia i robil co§ innego. Po
udiach ustyszalem o waszym projekcie, potem pomyst i jakos
tak wyszlo, Ze pracuje za kierownica...czyli robi¢ cos, co zawsze
chciatem robié, tylko w innej formie, niz tata, ,,widz¢ dom”, bo
pracuje na miejscu i, co najwazniejsze, jazda samochodem mnie
odpreza, wige po czesci odpoczywam w pracy:).
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...Nigdy nie myslalem, jak by to byto, gdybym was nie spot-
kal... mysle, Zze nie robitbym tego, co aktualnie robig, bo to
FEE pokazata mi jak prowadzi¢ dziatalnosé¢, jak wyeliminowaé
ryzyko, jak sobie z tym wszystkim radzié... daliscie mi szanse,
ja ja po prostu wykorzystalem... nie wiem czy bez was w ogé-
le pojawitby mi si¢ w glowie ten pomyst... pewnie nie, pewnie
robilbym cos, co nie daloby mi mozliwosci dalszego rozwoju
siebie. Dzi¢ki FEE dowiedzialem si¢ jak zaistnie¢ na rynk
jako samodzielna firma i dzigki temu powoli realizuj¢ juz kol
ny pomyst na wlasng firme, tym razem wigkszg, wiec zatru
w niej ludzi. Tak wigc wiedza zdobyta w FEE i dotacja
Europejskiej w moim przypadku bgdg mieé wigkszy skut
byto to zamierzone:).

Watbrzych, rocznik 1982...

Przedmiot i zakres dzialalno-
$ci firmy:

Dziatalnosé przedsi¢biorstwa
mozna podzieli¢ na dwie czynno- T f EIQ
$ci - pierwsza bedzie produkcja G uarr xomputenowy
z wykorzystaniem haftu np. po-
duszki.

Druga czynnoscig jest ustuga haftu komputerowego wyko-
nywana na gotowych rzeczach takich jak np. koszulki, r¢czniki,
odziez robocza. Ustuga kierowana w szczegélnosci do wigkszych
firm.

Towary i ustugi sg sprzedawane bezposrednio firmom w ich
siedzibach oraz za pomocg internetu i w sklepach. Z oferty inter-
netowej mogg korzystaé réwniez klienci indywidualni.

Podsumowujac firma oferuje:

1. Haftowanie wzoréw z szablonu.

2. Haftowanie np. logo, znakéw firmowych dla potrzeb
firm.

3. Haftowanie wzoréw projektowanych na potrzeby
klienta.

4. Produkcja i sprzedaz gotowych produktéw z wykorzy-
staniem haftu komputerowego.

Zostan Przedsigbiorca! — kampania promocyjno-informacyjna dla studentéw dolno$lgskich uczelni




Czesc 4. Dobre praktyki

Usluga haftu komputerowego jest oferowana zaréwno na ry-
nek lokalny jak i krajowy za pomocg sprzedazy przez Internet.

Kasia opowiada:

Haftem komputerowym
zainteresowatam si¢ w 2006
roku, kiedy przebywatam
wraz z rodzing na wakacjach
nad morzem. Przy jednym
z zej$¢ na plaze stal chlopak,
dziwng jak dla mnie wtedy
aszyng, na ktérej haftowat
apki z réznego rodzaju na-
ami. Postanowitam kupié
3 czapke dla mojego syna. Na czapce przy mnie zostalo wy-
aftowane imi¢ mojego dziecka. Pomyst tak mi si¢ spodobat, ze
gdy wrécilam z urlopu, zaczetam interesowad si¢ hafciarkami.

Kiedy zorientowatam si¢, Ze jest nisza na lokalnym rynku
w ustugach haftu komputerowego, uznatam, ze to dobry pomyst
na interes. Musialam jeszcze tylko znaleZzé srodki na zakup ma-
szyny. Tu akurat z pomocg przyszta Fundacja, ktéra organizo-
wata nabér do projektu ,,Akademia Przedsi¢biorczosci i Samoza-
trudnienia - powiat walbrzyski”, w ktérym postanowitam wziaé
udzial. Mysle, ze gdybym nie otrzymata dotacji z Unii Europej-
skiej, staratabym si¢ o kredyt z Powiatowego Urzg¢du Pracy na
otworzenie dzialalnosci. Nie bylby to tak wysoki kredyt jak do-
tacja unijna, ale reszt¢ srodkéw staratabym si¢ pozyskaé, biorgc
pozyczke w zwyktym banku.

Przystgpujac do projektu ,,Akademia Przedsi¢biorczosci
Samozatrudnienia - powiat walbrzyski”, bylam gléwnie nasta-
iona na to, ze zdobg¢d¢ cenne doswiadczenie dzigki wsparciu
koleniowo - doradczemu, ktére miato przygotowaé mnie do
owadzenia wlasnej firmy. Uczestniczac w projekcie bytam na-
awiona na to, ze otworz¢ dzialalnosé gospodarcza.

Otrzymana dotacja bardzo pomogta mi w zrobieniu ,,pierw-
szego kroku” w osiggnigciu swojego celu. Gdyby nie ona musia-
tabym stara¢ si¢ o srodki z innych Zrédet, co z pewnoscig wydtu-
zyloby czas powstania mojej firmy.
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Pasj¢ w mojej dziatalnosci odnajduj¢ wtedy, gdy mam moz-
liwos¢ stworzenia czego$ nowego, niepowtarzalnego. Czgsto
bywa tak, ze wymyslam cos, co potem podoba si¢ wielu osobom,
ktdre stajg si¢ moimi statymi klientami.

A tu Kasia ma cos$ dla Was:

Chciatabym zaznaczy¢ wszystkim osobom, ktére marzg
o swojej firmie, ze warto skorzystac¢ z mozliwosci, jakie dajg na
w tej chwili dotacje z UE. Otrzymane srodki w duzym stop
pozwalajg zrealizowaé marzenia o wlasnej firmie.

Dzi¢ki dotacjom pomysty, ktére rodzg si¢ w Waszyc
wach, mogg by¢ realizowane i wdrazane w zycie i nie
tylko w sferze marzen. Kazdy z Was, kto powaznie mysli o wias-
nym biznesie musi wierzy¢ w to, co chce robié...

Whiosek plynacy z czesci 4.... Bierz sig, studencie, do ro-
boty!

Jesli cztowiek (réwniez miody) chce dziata¢ aktywnie, ma po-
myst i wizje swojego dziatania, poszukuje mozliwosci uczestni-
ctwa w réznego rodzaju szkoleniach, wezmie swoj los w swoje
rece, jest zdeterminowany, pewny swego i dostrzega pojawiaja-
ce sie okazje, to ...najpewniej mu sie uda dziata¢ tak, jak tego
chce - samodzielnie!.
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Czesé S. Poradnik ,,Ucze si¢ byé przed-

siebiorczy”

Podjecie dziatalnosci gospodarczej na wlasny rachunek jest
marzeniem coraz to wigkszej liczby ludzi i coraz wigkszej liczbie
ludzi si¢ to udaje. Najwigksze szanse na podjecie i prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej majg tzw. ludzie przedsigbiorczy.

Przedsi¢biorczosé jest idea, ktéra ma doprowadzi¢ do istot-
nych zmian w systemie gospodarczym kraju.

Ale przedsig¢biorczos¢ to nie tylko ekonomial

Przedsi¢biorczosé to réwniez postawa, ktéra pozwala poznaé
ie jako istot¢ aktywna, wierzacg we wilasne sity i mozliwosci.
rzeba je tylko w sobie odkry¢, da¢ sobie szanse i przekonac si¢
jak to si¢ robi.

Co wigce musisz znaé by stwierdzi¢ czy jestes osobg przedsig-
biorczg? To opracowanie pozwoli Ci poznaé¢ swoje mozliwosci.
Czy wszystkie? Oczywiscie ze nie, ale to moze by¢ swietny po-
czatek.

1, AKTYWNOSC

Cztowiek przychodzi na §wiat jako istota aktywna.

AK’I:YWNOSC JEST PODSTAWOWA WEASCI-
WOSCIA ISTOT ZYWYCH, SPOSOBEM ICH IST-
NIENIA

AKTYWNOSC jest whasciwoscia indywidualna jednostki,
legajacg na wigkszej niz u innych czgstosci i intensywnosci
kiegos rodzaju dziatar!

AKTYWNOSC to ogét czynnosci podejmowanych przez
dnostke oraz wlasciwos¢ indywidualna, wyrézniajaca dang jed-
nostke wsréd innych ze wzgledu na duza czgstotliwosé i inten-
sywnos¢ podejmowania dzialan jakiegos$ rodzaju®

I'W. Okon.; Stownik pedagogiczny, PWN Warszawa 1984

2 J. Strejlau, A. Jurkowski, Z. Putkiewicz,; Podstawy psychologii dla nauczycieli;
PWN, Warszawa 1977
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AKTYWNOSC cztowicka ma okreslony cel, ktéremu pod-
porzadkowany zostaje jej przebieg. Im bardziej cel jest atrakcyj-
ny i ciekawy, tym wigkszg wywoluje motywacj¢ i zainteresowa-
nie.

Jak sam widzisz, aktywnos¢ jest podstawowg cechg cztowie-
ka. Jest to réwniez podstawowa cecha czlowieka przedsi¢bior-
czego. SprawdZ wigc czy jestes aktywny.

Cwiczenie 1:
Okresl czynniki ktére motywuja Cie do dziatania. Staraj sig w
mienié choé po 5 w kazdym z kryteridw:

EKONOMICZNE:

SARESI R

SPOLECZNE:

SANEI ol

INDYWIDUALNE:

SAREaI ol

Zrddto: Opracowanie wlasne autora
Udato si¢? Super!
Jak powinienes to interpretowaé?

Jesli najwigcej czynnikéw determinujacych Cig do dziatania
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jest czynnikami:

EKONOMICZINYMI - to jestes osobg nastawiong na dziata-
nie przynoszgce wymierne efekty pieni¢zne. Masz duze szanse
sta¢ si¢ przedsi¢cbiorcg i w sposéb skuteczny prowadzié firme.
Zrobisz wszystko by zarobi¢ w swej firmie pienigdze, podejmu-
jac czesto decyzje ryzykowne i nierutynowe.

SPOLECZNYMI - to jestes osobg nastawiong na relacje mig-
dzyludzkie. Lepiej schowaj bardzo gleboko do szuflady marze-
ia o wlasnej firmie, bo zamiast efektéw w postaci pienigdza be-
ziesz widziat cztowieka, ktéry bedzie je dla Ciebie zarabial. I to
tasnie jego b¢dziesz doceniat i dla niego bedzie Twoja firma.

DYWIDUALNYMI - to jestes osobg, ktéra bedzie si¢
ietnie realizowaé zaréwno jako przedsi¢gbiorczy pracownik,
jak i prowadzacy firm¢ (nickoniecznie wiasng). Zalezy to wy-
facznie od celéw jakie sobie okreslisz oraz oséb jakie Cig otacza-
ja. Jesli oni bedg aktywni to i Twoje cele bedg szczytne.

2.SAMOOCENA

»Ja’- bardzo cz¢sto zastanawiasz si¢ kim jestes, co potrafisz
i czy jesteS w stanie sprostaé rzeczywistosci.

Jak mozesz tltumaczy¢ to pojgcie? Termin ten chociaz czgsto
uzywany i ma swoje znaczenie potoczne, nietatwy do zdefinio-
wania. W ujeciu ,,Ja” musi si¢ znalez¢ miejsce na T'wdéj aspekt
fizyczny (cialo), na zdefiniowang spotecznie tozsamosé (wlacza-
jac w to T'woje role i zwigzki), osobowos¢ i wiedz¢ na swéj wias-
y temat (tzn. poj¢cie i rozumienie wlasnego Ja).

»Ja” powinienes rozumieé jako aktywny czynnik, podmiot
odejmujacy decyzje i inicjujgcy dziatania.

Wyrézniamy nast¢pujace rodzaje ,,Ja”:
1. JA prywatne — ktére odpowiada temu, jak ludzie spo-
strzegaja sami siebie, jak Ty postrzegasz siebie;
2. JA publiczne — ktére okresla, jak inni ludzie Ci¢ od-
bieraja;
3. Ja kolektywne — odnosi si¢ do T'wojego poczucia przy-
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naleznosci do danej grupy spotecznej.

W calym systemie wiedzy o swiecie jest pewien fragment
zupetnie szczegdlny. Obejmuje on informacje, ktére nie sg
uporzgdkowane i udokumentowane, ale majgce duzy wplyw na
Twoje postgpowanie. Sg to informacje o wlasnej osobie, czyli
co$, co nazywamy obrazem samego siebie.

Na jego tres¢ skladajg si¢ trzy grupy cech:
1. cechy fizyczne, ktére obejmujg wiasciwosci budo
i funkcjonowania organizmu (wyglad zewng¢trzny, b
wa ciata i ewentualne defekty tej budowy, wzros
zdrowia, funkcjonowanie poszczegélnych narz
sprawnos¢ fizyczna, itp.)

2. cechy psychiczne, wsréd ktérych wyrézniamy kategorie
wlasciwosci :

a) intelektualnych — dos¢ szeroko pojetych (wlasciwosci
postrzegania, myslenie, wyobraznia, uwaga, inteligen-

cja, zdolnosci, sprawnos¢ uczenia si¢),

b) emocjonalnych — (zré6wnowazenie emocjonalne badz
niezréwnowazenie, niepokdj, energia w dzialaniu,
spos6b reagowania na niepowodzenia, kontrolowanie
wlasnego dziatania, stosunek do podejmowania dzia-

tan, wytrwale dgzenie do celu).

3. cechy spoteczne (kolezeriskosé, prawdoméwnosé, to-
warzyskosé, ztosliwosé, zazdrosé) - czyli te cechy, ktére
wplywajg na jakos$¢ stosunkéw jednostki z innymi oso-
bami.

Dopetnieniem cech indywidualnych okreslanych jako ,,Ja”
jest poczucie wlasnej wartosci, czyli inaczej samoocena.

Samoocena (self-esteem) — inaczej ocenianie siebie lub po-
czucie wlasnej wartosci i szacunku do siebie. Moze by¢:

» globalna (odnoszgca si¢ do T'wojej osobowosci jako cato-
sci),
specyficzna (odnoszaca si¢ do pewnego szczegdlnego
aspektu Twojej osobowosci, jak np. mestwo, atrakcyjnosé
czy wyglad fizyczny),
cechg stalg (tzn. niezmienng w czasie),
cechg zmienng (zmieniajacy si¢ np. w miar¢ uptywu czasu,

P

¥

P

¥

P

¥
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starzenia si¢, poznawania).
Na poczucie wlasnej wartosci i szacunku dla samego siebie
sktada si¢ wiele czynnikéw min.:
» wiara we wlasne przymioty,
» kompetencje,
» osiggni¢cia w réznych dziedzinach (kariera, nauka, sport)

Cwiczenie 2
Zastanéw sie przez chwile i wypetnij karte samooceny. Staraj sie
byé szczery!!!

MOJE MOCNE I SEABE STRONY (ANALIZA SWOT)

MOJE MOCNE STRONY
Wedtug MOJE] opinii Wedtug opinii INNYCH

MOJE SLABOSCI
Wedtug MOJE] opinii Wedtug opinii INNYCH
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I c6z?

Okazalo si¢ iz tatwiej Ci przela¢ na papier swoje stabosci? Oka-
zalo si¢ réwniez, ze ludzie postrzegaja Cig lepiej, niz T’y sam sie-
bie? To naturalne! Sprébuj zatem teraz po poprzedniej analizie
wypetnié tg druga tabele.

MOJE SUKCESY, MOJE PORAZKI
MOJE SZANSE I EWENTUALNE ZAGROZENIA
MOJE SUKCESY Cechy charakteru i uzdolni
nia, ktérym zawdzi¢cza
sukcesy

1 1
2 2
3 3
4 4
5 5

MOJE PORAZKI Czego si¢ z nich nauczytem?
1. 1.
2 2
3 3
4 4
5. 5.

Zrddto: Opracowanie wtasne autora
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I co? Znacznie lepiej?

Teraz, kiedy juz wiesz, jakie sg T'woje stabosci, jestes w sta-
nie zamieni¢ je na szanse rozwoju (np. nie skoriczyles wyma-
rzonej szkoly, to sprébuj wyznaczy¢ swoje cele i plany do moz-
liwosci wyznaczenia takiej sciezki kariery, ktéra pozwoli Ci jg
skoriczy¢ cho¢by w trybie wieczorowym lub zaocznym).

7

3.ZDOLNOSC 00

Zdolnoscig nazywamy zespét czynnikéw organicznych
zwigzanych z nimi funkcjonalnie wiasciwosci psychicznych
ozliwiajacych szczegélnie sprawne wykonywanie réznorod-
h czynnosci i bardziej skomplikowanych dziatan.!

Zdolnosci to dyspozycje psychiczne pozwalajgce na rozwdj
pomyslnej dziatalnosci cztowieka.?

Tam gdzie stopieni sprawnosci wykonywania jakiegos dziata-
nia jest wyzszy od sredniego, méwimy o zdolnosciach.?

Cztowiek zdolny to ten, ktéry uczy si¢ szybciej i dochodzi do
lepszych ilosciowo i jakosciowo efektéw. Zdolnosci nie mozesz
utozsamia¢ z wiedza, cechami charakteru i umiej¢tnos$ciami.

Wiedza — zaséb wiadomosci z jakiejs dziedziny, gataZ nauki,
wszelkie zobiektywizowane i utrwalone formy kultury umysto-
wej i swiadomosci spotecznej powstale w wyniku kumulowania
doswiadczen i uczenia sig.

Charakter — wlasciwy dla danej jednostki zesp6t cech oso-
wosci okreslajacy jej stosunek do wlasnych zadar (np. solid-
0$¢), do innych ludzi (np. zyczliwosé)i do siebie samego (np.
rozumialosé).

Umiejetnosci — kompetencje, transfer wiedzy w prakeyce.

Pozytywny stosunek do wlasnej osoby i wiara we wiasne sity

!'S.Gerstmann, Psychologia, Warszawa 1969 r.
2 B.M.Treptow, Psychologia, Warszawa 1965 .
3 W.Szewczuk, Psychologia, Warszawa 1975 .
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sg istotg sukcesu w dziatalnosci gospodarczej. Szczescie nie jest
przypadkowym usmiechem losu, lecz polega na dostrzezeniu
i wlasciwej ocenie szans. Ale pamigtaj:

»Niemozliwe jest zrobienie czegos$ zarazem szybko i porzad-

PRl

nic

»Pogwalcenie, ignorowanie czy skracanie proceséw rozwojo-
wych jest niemozliwoscia, a wszelkie takie usitowania koriczg si
rozczarowaniem i frustracja”.

Przedsi¢gbiorczosé - enterpreneurship, enterprise, ini-
tiative — to zachowanie czlowieka lub organizacji, polegajace
na poszukiwaniu i stosowaniu nowych rozwigza wymagajacych
wigcej energii, inicjatywy i pomystowosci oraz umiejetnego
oszacowania koniecznych naktadéw (czasu, wysitku, srodkéw)
i mozliwych do osiagnig¢cia korzysci w obszarze wystgpujacych
ograniczeni i mozliwosci, a takze sklonnos$é do brania na siebie
ryzyka i odpowiedzialnosci za swoje decyzje i dziatania. Zacho-
wanie przedsi¢gbiorcze zalezy od osobistej dyspozycji czlowicka
(ludzi) do dziatania (posiadanie ducha inicjatywy, pomystowo-
Sci, zaradnosci itp.) oraz woli jego dziatania wynikajgcej z cech
charakteru (np. potrzeba rywalizacji, robienia lepiej od innych,
wykazania si¢ nieprzecigtnymi umiej¢tnosciami itp.) oraz z ist-
niejacego systemu.

PRZEDSIEBIORCZOSC to:

» kierunek myslenia przyjety w rozwigzywaniu probleméw
przede wszystkim ekonomicznych, przyznajgcy ludziom
prawo do podmiotowosci, czyli uczestniczenia w tworze-
niu i przeksztatcaniu gospodarki, w ktérej nie sg biernymi
wykonawcami, ale inicjatorami dzialan,
zdolnos¢ do zorganizowania i zarzadzania czynnikami wy-
tworczymi (pracg, ziemig i kapitatem),
zdolno$¢ do tworzenia nowej dziatalnosci lub jej zmiany
na podstawie innowacji (innowacja — zmiana polegajaca na
zastosowaniu czego$ jakosciowo nowego w danej dziedzi-
nie, odstepstwo od tradycyjnej praktyki),

P

¥

P

¥
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» otwarto$¢ na zmiany, umiejgtnosé wykorzystywania szans
i zagrozen, a takze umiej¢tnosé uwolnienia si¢ od starych
WzOorcOw postepowania,

» umiejetnos$é dostrzegania, doskonalenia pomystéw w potg-
czeniu z gotowoscig podejmowania ryzyka.

Jak widzisz z powyzszych definicji wynika, iz specyficznym
rodzajem zasobu ludzkiego, ktéry odgrywa bardzo wazng rol¢ w
dziatalnosci gospodarczej, jest zdolnosé przedsi¢biorcza, zwana
po prostu przedsi¢biorczoscia.

Sprowadza si¢ ona do:
1. organizowania zasobéw ekonomicznych w zyskowne
przedsiewzigcie,
2. podejmowania nierutynowych decyzji nadajacych kie-
runek dziatania temu przedsi¢wzigciu,
3. bycia innowatorem (wprowadzanie na grunt komercyj-
‘ ny tak nowych produktéw, technik produkcyjnych lub
organizacyjnych, jak i form organizacji biznesu) oraz
4. podejmowania ryzyka dziatalnosci gospodarczej.

Cztowick PRZEDSIEBIORCZY zas to taki cztowick,
ktéry prowadzi jakie§ przedsi¢biorstwo na wlasny rachunek,
wlasciciel przedsi¢biorstwa; przedsi¢biorca prywatny, handlowy,
rolny, fabrykant, przemystowiec. Nie unika nowych sytuacji, po-
trafi znaleZ¢é rozwigzanie, nie boi si¢ ryzyka i wyciagga wnioski ze
swoich sukceséw i porazek.

Zachowania przedsi¢biorcze cztowieka zaleza od :

» osobistych predyspozycji cztowicka do dziatania,

» jego woli do dziatania wynikajacej z cech charakteru
oraz

» istniejgcego systemu jego motywowania.

Wiesz juz co to przedsi¢biorczosé, sprawdz wigce, czy jestes
cztowiekiem przedsi¢biorczym.
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Cwiczenie 3
Test: Czy jestes osoba przedsigbiorcza?

Odpowiedz szczerze i zgodnie z prawdg na umieszczone ponizej
pytania:

1. Jestes osobg, ktéra:
a) potrafi przekonaé innych;
b) ulega presji innych oséb;
¢) stawia na swoim tylko gdy wie, ze inni nie sg zbyt kom
tentni w danej kwestii.

2. Co zrobitbys z gotéwka, gdybys wygral w totka 10 ml
tych:

a) zainwestowal pienigdze na gietdzie;

b) kupit obligacje;

¢) powierzyl pienigdze funduszowi powierniczemu.

3. Kiedy musisz z kim§ rywalizowac:
a) szybko si¢ wycofujesz;
b) zwykle walczysz do korica, nie zawsze zachowujac jednak
czyste zasady gry;
¢) bronisz swojej pozycji, ale nie za wszelkg ceng;

4. W gronie znajomych:
a) zwykle zajmujesz pozycje lidera;
b) jestes tzw. “szarg myszka”;
¢) twoja postawa zalezy od sytuacji i grupy, w ktdrej si¢ znaj-
dujesz.

5. Jadac pociggiem zwykle:
a) czytasz gazete lub ksigzke;
b) podziwiasz widoki za szyba;
¢) nawigzujesz rozmow¢ z osobami z przedziatu.

6. Obserwujgc sytuacj¢ na rynku pracy uwazasz, ze nalezy:
a) ciggle szuka¢ nowych, cickawych ofert, ktére dajg szans¢
nabycia umiejgtnosci;

b) poszukaé stabilnej posady nawet kosztem mniejszych za-
robkéw;

¢) nieustannie podnosi¢ swoje kwalifikacje, aby by¢ coraz
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lepszym w swojej dziedzinie.

7. W twoim zyciu liczy si¢ przede wszystkim:
a) uparte i konsekwentne dgzenie do celu;
b) spokdj i bezpieczenistwo;
¢) wzgledna stabilizacja z nutkg adrenaliny.

8. Ktéry z tych trzech zawodéw chceiatbys wykonywac:

a) bezpieczng role stazysty;

b) aktora, poniewaz moze zaangazowaé swoja osobowos¢
w odgrywane role;

¢) rezysera, poniewaz ma mozliwos¢ realizacji swojej wizji.

téra z trzech postaci filmowych odpowiada twojej osobowo-

a) J-23, czyli niesmiertelny Kloss - opanowany nawet w bez-
nadziejnych sytuacjach;
b) Eddie Murhphy z filmu “Gliniarz z Beverly Hills” - postad,
‘ ktéra rozwigzujac jedne problemy wcigz popada w kolejne
ktopoty;
¢) James Bond - bo zawsze wychodzi cato z wszystkich kto-
potow;

10. Kiedy kto$ (np. nauczyciel, rodzic) w krétkim czasie kaze ci
wykona¢ kilka zadari:
a) wpadasz w zlo$¢ i nie mozesz sobie ze wszystkim pora-
dzi¢;
b) spokojnie realizujesz powierzone ci zadania;
¢) cz¢$¢ obowigzk6éw odktadasz na kolejny dzien.

11. Kiedy masz wyznaczony cel:

a) dazysz do niego bez wzgledu na trudnosci;

b) starasz si¢ osiggnaé cel, lecz czasem brakuje ci sil, by wy-
trwaé do korica;

¢) gdy pojawiajg si¢ trudnosci szybko si¢ zniechgcasz i pod-
dajesz;

12. Jestes osoba, ktéra:
a) chetnie podejmuje ryzyko, gdyz to dodaje energii;
b) lubi spokojny i ustabilizowany tryb zycia;
¢) podejmie ryzyko, ale umiarkowane.

Zostan Przedsigbiorcg! — kampania promocyjno-informacyjna dla studentéw dolno$lagskich uczelni




Czesc 5. Ucze sig byc przedsigbiorczy

13. Kiedy musisz zatatwié¢ w urzg¢dzie jakas sprawe:
a) prosisz o pomoc znajomg, ktéra w nim pracuje;
b) osobiscie zajmujesz si¢ tg sprawa;
¢) ukladasz sobie w glowie plan zalatwienia calej sprawy.

Odpowiedziates szczerze? ,,Cala prawde” o sobie znajdziesz na
koricu rozdziatu.
Zrddto: www.infor.org.pl/

PRZEDSIEBIORCA to cztowick, ktéry organizuje, za-
rzadza i przyjmuje na siebie ryzyko zwigzane z rozwojem firmy
i wprowadzaniem na rynek produktéw.

Wiesz, co powinno cechowaé przedsigbiorce...

» wysoka potrzeba sukcesu,

» nastawienie na poszukiwanie zadowolenia z tego, co si¢
robi, a takze na osigganie zyskéw jako efektu skutecznosci
dziatania (gromadzenie bogactwa nie jest gtéwnym moty-
wem dziatalnosci),

» samodyscyplina, umiejgtnosé kierowania swojg osobg, we-
wnetrzne poczucie kontroli,

» wiara we wlasne sily, poczucie wlasnej wartosci, duza wola
bycia niezaleznym,

» wytrwalosé, konsekwencja w dziataniu, a nawet upér
w osigganiu ustalonych celéw,

» skuteczno$é w dziataniu, osigganie dobrych wynikéw przy
szybkim tempie i niskich kosztach,

» umiejgtnosé dostrzegania okazji i ich wykorzystywania,

» zdolnos¢ twérczego myslenia i rozwigzywania probleméw,

» optymistyczne myslenie, wrgcz entuzjazm,

» umiejgtno$é nawigzywania przyjaznych stosunkéw z ludz-
mi (pracownikami, klientami, partnerami),

» asertywnosé, energia, odpornosé psychiczna i fizyczna, wy-
trzymalosé na trudy cigzkiej i dtugotrwalej pracy,

» odpornos¢ na stres,

» akceptowanie ryzyka (ale w rozsgdnych granicach, bez
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tendencji do lekkomyslnosci).

Bycie przedsi¢biorcg to bardzo zabawne, ksztalcace, ale i od-
powiedzialne zajecie. Jednak tak jak na kazdej drodze istnieje
tutaj wiele przeszkdd, ktére bedziesz musial rozwazy¢ i poko-
nac.

Prowadzenie firmy to takze koszty. Nie tylko te rzeczywiste,
wymierne, ale réwniez te spoteczne. Rozwaz to.

Cwiczenie 4
prébuj sie zastanowié, jakie plusy i minusy niesie za sobg
osiadanie przedsigbiorstwa w trzech wymiarach.

PLUSY I MINUSY WLASNE] FIRMY

Z PUNKTU WIDZENIA CIEBIE
JAKO WLASCICIELA FIRMY

PLUSY MINUSY
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7 PUNKTU WIDZENIA TWOJE] RODZINY
PLUSY MINUSY

7 PUNKTU WIDZENIA CALEGO SPOLECZENSTWA,
KTOREGO JESTES CZELONKIEM

PLUSY MINUSY

Zrddto: Opracowanie wtasne autora
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Oczywiscie nie zamierzam Ci ulatwiaé zadania, ani sugero-
waé odpowiedzi. Chcg, abys$ zdat sobie sprawe, ze firma to nie
tylko przyjemnosci.

Poréwnaj swoje odpowiedzi z rozwigzaniem na koricu roz-
dziatu.

6. ANKIETY | WYNIKI

Przeprowadzona wsréd pracodawc6éw ogélnokrajowa ankieta

a temat tego, czego oczekujg od nowo przyjmowanych pracow-

ikéw, wykazala, Ze sg to:

1. zdolnos¢ uczenia si¢ w miejscu pracy,

2. konkretne umiejetnosci techniczne,

3. umiejetnos¢ stuchania i werbalnego porozumiewania
sig,

4. zdolnos¢ do przystosowania si¢ i twércze reakcje na

‘ niepowodzenia i przeszkody,

5. umiej¢tno$¢é panowania nad sobg, wiara w siebie, mo-
tywacja do dziatari prowadzacych do osiggnigcia zato-
zonych celéw, pragnienie rozwijania wiasnej kariery
i duma z osiggni¢¢,

6. skutecznos$é grupowa i interpersonalna, umiejgtnosé
wspdtdziatania i prowadzenia pracy zespotowej, umie-
jetnos¢ polubownego rozstrzygania sporéw,

7. skuteczne dzialanie w ramach organizacji, ch¢é wnie-
sienia wktadu w jej dorobek, potencjalne zdolnosci
przywddcze.

Analizujgc w/w wymagania pracodawcéw mozesz zauwa-
v¢é, ze wickszos¢ ofert pracy na rynku zawiera powtarzajace si¢
iejetnosci i postawy, ktdre sg niezalezne od oferowanego sta-
owiska pracy. Sg to:

» komunikatywnos¢ (fatwos¢é nawigzywania kontaktéw),

» kreatywnos¢ (umiejetnosé twérczego myslenia),

» otwartoscé,

» umiejetnos$é planowania i osiggania postawionych celéw,
» umiejetnosé i $miatos¢ podejmowania decyzji,

» odpowiedzialnosd,

» samodzielnosé,
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» umiejgtnosé pracy w zespole i zdolnosci organizacyjne,
» odpornos¢ na stres.

7 poprzedniego bloku wiesz juz, ze komunikatywnos¢ jest
najbardziej ceniong umiejetnoscig na rynku pracy. Ale jakie ele-
menty si¢ na nig skladajg i na co musisz zwréci¢ uwage (ewen
tualnie podszlifowac)?

Bardzo w dzisiejszych czasach powszechna obawa prze
taktami z osobami nieznajomymi ma dwa Zrédta.

Pierwszym z nich jest obecnie juz przestarzaty, ale w XIX
w. aktualny zwyczaj, ze poznawadé ludzi mozna tylko poprzez
osoby trzecie, przedstawiajace sobie obcych. Bylo absolutnie
niedopuszczalne rozpoczecie rozmowy z nieznajomg osobg na
ulicy. Z biegiem lat na szcz¢scie reguta ta zdezaktualizowala si¢
catkowicie, jednak zakorzenione przez nig w naszych osobowos-
ciach Igki pozostaly i staly si¢ przyczyng trudnosci z zawiera-
niem nowych znajomosci.

Druga przyczyng obawy przed nieznajomymi sg nasze wlas-
ne mysli. Zanizanie swojej wartosci i méwienie “on na pewno
nie zechce ze mng rozmawiac¢”, “nie ma szans, zebym si¢ spo-
dobal” odbiera nam rados¢ i dobrg wiar¢ przy zawierania znajo-
mosci. Postaram si¢ przedstawié¢ Ci kilka sposobéw na zmiang

swojego podejscia do tej sprawy komunikatywnosci.

Jezyk ciata

Zblizenie

Nie obserwuj rozméw z zewnatrz — z oddalenia. Zbliz si¢ do
kregu czy grupy na dystans, z ktérego dobrze wam si¢ begdzie
rozmawiato

Pochylenie
Pochylaj si¢ w kierunku rozméwcey. Wyrazasz przez to zaan-
gazowanie i zainteresowanie podczas gdy opieranie si¢ o oparcie
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krzesta czy fotela moze zostaé odebrane jako lekcewazenie badz
znudzenie.

Rece i nogi

Nie krzyzuj ragk i nég. Postawa taka jest postawg zamknigtg
i obronng. Postawa otwarta sygnalizuje, ze jeste$ gotowy do stu-
chania.

Kontakt wzrokowy

Czasami kontakt wzrokowy moze powodowaé trudnosci
skupieniu si¢ na swojej wypowiedzi. Problem ten mozna roz-
igzaé skupiajgc wzrok na innym punkcie twarzy rozméwecey.
zeli bedzie on odpowiednio blisko oczu wigkszosé ludzi nie
ientuje si¢.

$miech
Nie musz¢ Ci méwié, Ze usmiech to najbardziej uniwersalny
sygnal otwartosci i zainteresowania

Ruchy
Niech Twdj rozméwea widzi co do niego méwisz. Pomagayj
sobie gestami, potakuj gtowg i uzywaj mimiki

Dotyk

Krétkie dotknigcia rgki czy kolana doskonale komunikujg
Twoje przychylne nastawienie. Trzeba jednak bardzo z nimi
uwazaé, zeby nie wzbudzi¢ podejrzeri rozméwcey. Sam najlepiej
potrafisz ocenié czy w danym przypadku wskazane jest stosowaé
dotyk, a jesli tak to jakiego rodzaju.

ywieranie wpltywu

Czasami celem, dla ktérego wielu z nas komunikuje si¢
innymi jest wywolanie w nich jakiej$ zmiany, spowodowa-
ie, ze zachowajg si¢ w okreslony sposéb lub cos dla nas zrobig.
owem - chcemy wywrzeé na nich okreslony wplyw. Czasami
zwykle prosby nie skutkujg i wtedy uciekamy si¢ do réznora-
kich strategii, pr6b manipulacji. Czg¢sto dla wywarcia wpltywu
na innych uzywamy metod, ktére nie tylko sg nieskuteczne, ale
wregcz majg odwrotne dzialanie - zwigkszajg up6r i zmniejszajg
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ch¢é zachowania si¢ w sposéb jakiego sobie zyczymy. Do takich
wlasnie nieskutecznych strategii nalezg grozby (ktére nawet je-
sli na krétkg metg mogg by¢ skuteczne to sg przyczyng wrogosci
i nieche¢ci), ponizanie czy dgsy lub wycofanie si¢. Stosowanie
tych metod moze nawet doprowadzi¢ do rozpadu zwigzku. Naj-
czestszg przyczyng dla ktdrej ludzie uzywaja nieskutecznych
sposobéw wplywania na innych jest wychowanie. Jesli w T'wojej
rodzinie poszczegdlni jej cztonkowie ranili si¢ aby wzajemnie
zmieni¢ swoje zachowanie bardzo mozliwe, ze i Ty bedziesz si
w ten sposéb zachowywal. Postaram si¢ pokazaé Ci jak skute
nie i nie szkodzac sobie i innym powodowad, ze ludzie
dziata¢ po T'wojej mysli.

Pozytywne wzmocnienia:

Pochwata

Jesli w przesztosci dana osoba zachowata si¢ w sposéb, ktéry
chcesz, aby powtérzyta nalezy jej je przypomnied i udzielié za
nie pochwaty. Kazdy lubi by¢ chwalony. Pochwata petni rolg po-
zytywnego bodZca wzmacniajgcego che¢é okreslonego dziatania.
Jesli zostales kiedys za cos pochwalony bardzo prawdopodobne
jest, ze to powt6rzysz, aby znowu otrzymacé nagrod¢ w postaci
pochwaty.

Wymiana

Strategia wymiany polega na zawieraniu ukladu. ,Jesli Ty
zrobisz dla mnie to, ja w zamian dam Ci to”. Chociaz moze Ci si¢
wydawaé, ze propozycje takie to nic wigcej jak pospolite prze-
kupstwo, to nie ma w nich nic ztego. W naszym zyciu nawet
nieswiadomie zawieramy mndéstwo takich uméw utatwiajgcych
nam zycie. Kiedy proponujemy wymian¢ dobrze jest sformuto-
waé komunikat w taki sposéb, zeby nie brzmial on zbyt dosad-

£

nie, zeby uklad ,,co$ za cos” nie byl oczywisty.

Nagrody

Stosowanie nagréd jest nieco podobne do strategii wymiany,
z tym Zze nagroda jest silnie zwigzana z zachowaniem, na ktérym
nam zalezy. Nagradzany bedzie zachowywal si¢ zgodnie z inten-
cjami tego kto go nagradza.
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Werbalne i niewerbalne uznanie
Bardzo waznym i skutecznym sposobem reagowania na po-
zadane zachowanie jest stowo dzigkuje. Jednak dobrze jest tez
pokiwaé z uznaniem glowg, pocatowaé, przytulié, poklepaé¢ po
ramieniu czy w inny sposéb wyrazi¢ swoje zadowolenie.

Negatywne konsekwencje:

Stosowanie negatywnych konsekwencji moze by¢ niebez-
ieczne. Moga one dziata¢ podobnie jak nieskuteczne strategie
plywania na innych. Dlatego nalezy je stosowa¢ tylko w osta-
cznosci, kiedy zawiodg pozytywne wzmocnienia. Negatywne
sekwencje mogg by¢ podzielone na dwie kategorie.

ie nagradzaj negatywnych zachowan

Jesli ktos kogo cheesz oduczyé spéznialstwa, nie przyszedt
punktualnie na obiad, na ktéry go zaprositas, nie czekaj z rozpo-
czgciem jedzenia. Zacznij bez niego, aby ponidst konsekwencje
swojego btedu. Wplywanie na zachowanie innych nie udaje sig,
jesli nagradzamy ich pomimo, Ze nie post¢pujg w pozadany spo-
s6b.

Dbanie o wlasne potrzeby

Jesli mimo préb nie udaje Ci si¢ przekonaé kogos do zmiany
swojego zachowania, postaraj si¢ znalez¢ sposéb na poradzenie
sobie o wlasnych sitach. Jesli na przyktad kolega z pokoju nie
wywigzuje si¢ z obowigzku zmywania po sobie szklanki, nie réb
tego za niego. Zostaw je w zlewie lub przenies w miejsce, gdzie
tylko jemu beda przeszkadzaly. W ten sposéb mozesz nauczyé
0 dotrzymywania uméw. Pamigtaj, Zeby starania o samodzielne
oradzenie sobie w wypadku braku pomocy przeprowadzaé bez
osliwosci i checi ,,pokazania” czy zemszczenia si¢ na drugiej
obie. Niech to begdzie czyste zaspokajanie T'woich potrzeb.

Jesli po tym wszystkim co przeczytates stwierdzasz ze Twoje
zachowanie jest nastawione na:
» poszukiwanie i stosowanie nowych rozwigzann wymagaja-
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cych duzo energii, inicjatywy i pomystowosci,
» jesli posiadasz umieje¢tnosci obliczania potrzebnych Ci
srodkéw i mozliwych do osiagni¢cia korzysci biorgc pod

uwagge ograniczenia i mozliwosci,

» a takze jesli masz sktonnos¢ do brania na siebie ryzyka
i odpowiedzialnosci za swoje decyzje i dzialania oznacza to,
ze jestes$ cztowiekiem przedsi¢biorczym..

Moge Ci tylko pogratulowaé¢ i da¢ na Twa dlugg drog

2 49

w ,,przedsi¢biorczos¢” pewien aforyzm Goethego:

» Wistocie! Chwytaj kasdg chwilg!

Co mogesz zrobic lub o cxym pomarzyé — ZACZYNAJ!

W Smiatosci geniusz, potega i magia.
Wystarczy, ze zaczniesz, a umyst ogyje —
ZACZNII, a dzieto zostanie skoriczone!”

POWODZENIA!!!!

Odpowiedzi do éwiczenia 3:

Pytanie 1 Pytanie 2
a)3 a) 1
b) 1 b) 3
c)2 c)2
Pytanie 3 Pytanic 4
a) 1 a)3
b) 2 b) 1
c)3 c)2
Pytanie 5 Pytanie 6
a) 2 a)3
b) 1 b) 1
c)3 c)2
Pytanie 7 Pytanie 8
a)3 a) 1
b) 1 b) 2
c)?2 c)3
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Pytanie 9 Pytanie 10
a)2 a) 1
b) 1 b)3
c)3 c)2
Pytanie 11 Pytanie 12
a)3 a)3
b) 2 b) 1
c)1 c)2
Pytanie 13
a) 1
b)3

)2

zwigzanie testu:

Jezeli uzyskales od 14 do 20 pkt.

Wtasny interes to nie jest chyba to, w czym mdglbys si¢ zre-
alizowad. Po prostu twoja osobowos¢ nie pasuje do trybu zycia,
jaki jest zwigzany z prowadzeniem wlasnej firmy. Jestes osoba,
ktéra nie lubi zmian, ceni spokdj, raczej unika stresu. Zapewne
mozesz by¢ §wietnym pracownikiem w wielu firmach, ale na sta-
nowiskach, ktére wymagaja spokoju, opanowania i nie niosg ze
sobg zbyt wielu zmian i streséw. Bylby$ idealnym czlowiekiem
do pracy, w ktérej kto§ inny podejmowatby za ciebie decyzje,
a ty wykonywatbys tylko jego polecenia.

Jezeli uzyskates od 21 do 32 pkt.

Przy malej zmianie swojego stylu bycia masz duze szanse na
to, by twéj plan zalozenia wlasnej firmy si¢ powiédt. Nie bedzie
to w twoim przypadku takie tatwe, ale wszystko jest do przesko-
zenia. Musisz mocniej uwierzyé w siebie i walczy¢ o swoje pla-
y. Czasem trzeba i$¢ pod prad, nie od razu da si¢ zrobi¢ wielkie
ienigdze, ale jesli sig¢ mocno wierzy i systematycznie do tego
7y, na pewno wszystko si¢ uda. Sprébuj by¢ bardziej otwar-
na otaczajacg ci¢ rzeczywistosé, nie rezygnuj tatwo ze swoich
lan6w i marzeni. Jezeli uwazasz, ze w danej sytuacji racja jest po
twojej stronie, walcz o to, by przekonad innych, ze to ty masz ra-
cj¢. By¢ moze rozwigzaniem bytoby dla ciebie otwarcie biznesu
z kims, kto mégiby pomdc.
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Czesc 5. Ucze sig byc przedsigbiorczy

Jezeli uzyskates od 33 do 39 pkt.

Jestes osobg stworzong do tego, by prowadzi¢ wtasny biznes.
Nie w glowie ci monotonna praca przy biurku i przerzucanie
wcigz tych samych dokumentéw. Rozpiera ci¢ energia, potra-
fisz walczy¢ o swoje racje i wpltywaé na innych. Kiedy na two-
jej drodze pojawiajg si¢ trudnosci, nie poddajesz si¢ zbyt tatwo
i wytrwale dgzysz do celu. Z powodzeniem mozesz poprowadzié
swoja wlasng firme¢. Nawet jesli poczatkowo co$ nie wyjdzie, za-
pewne wyciggniesz z tego wnioski i nie zalamiesz si¢ - sprawisz
by wszystko wrécito do normy. Juz szukaj pomystéw!

Odpowiedzi do ¢wiczenia 4:

PLUSY I MINUSY WLASNE] FIRMY
Z PUNKTU WIDZENIA CIEBIE
JAKO WLASCICIELA FIRMY
PLUSY MINUSY

mozliwo$¢ uzyskania duzych | brak czasu

dochodéw

swobodne dziatanie odpowiedzialnos¢ za losy
firmy i pracownik6w ograni-
czona Kodeksem Pracy

przebranzawianie dyspozycyjnosé

metody pracy koniecznosé sledzenia
zmieniajacych si¢ przepiséw i
technologii

dysponowanie kapitalem duze stresy

szerokie kontakty mi¢dzy- ryzyko strat

ludzkie

mozliwosé samorealizacji praca na pelnych obrotach

brak szefa zbyt malo czasu na zycie
rodzinne

wysoka pozycja spoteczna

Z PUNKTU WIDZENIA TWOJE] RODZINY |
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Czesc 5. Ucze sig byc przedsigbiorczy

PLUSY

MINUSY

wzrasta prestiz

brak stalej pensji (state zobo-
wigzania)

wigcej pienigdzy

wigksza odpowiedzialnosé
majgtkowa

nienormowany czas pracy

mato czasu dla rodziny

dziedzicznosé

brak mozliwosci planowania

miejsce pracy dla rodziny

natogi (np. pracoholik)

pan sam sobie

7 PUNKTU WIDZENIA CALEGO SPOLECZENSTWA,
KTOREGO JESTES CZELONKIEM

PLUSY

MINUSY

tatwosé dostgpu do débr
i ustug

niestabilnos¢ firm

krétki czas wykonania zle-
cenia

mniejsza mozliwosé wyboru

débr

solidnos¢ ustug

niska jakos¢ produkcji (tech-
nologia maszyn)

mozliwosé ksztalcenia ucz-
niéw

wigcej choréb o podtozu
nerwicowym

mozliwos$¢é negocjacji cen

wzrost zachowan patologicz-
nych

jawnos¢ i osobisty kontakt
z klientem

zaangazowanie w dziatalnosé
spoleczng
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