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l. Wstep

Niniejszy Raport czgstkowy  jest rezultatem przeprowadzonych badan
jakosciowych metodg Indywidualnego Wywiadu Pogtebionego (IDI - Individual In-
Depth Interview) wsrdéd 50. pracodawcow z powiatu watbrzyskiego.

Celem badania byto stwierdzenie jakie bariery i problemy sg przyczynami, ktére

utrudniajg wychowankom  Mtodziezowego Osrodka Wychowawczego (MOW),

Mtodziezowego Osrodka Socjoterapeutycznego (MOS), Doméw Dziecka (DD) i

Zaktadow Poprawczych (ZP) uzyskanie i utrzymanie zatrudnienia.

Badania jakosciowe prowadzone byty przez moderatorow w oparciu o opracowany

scenariusz wywiadu oraz zgtebianie obszarow badawczych podczas bezposrednich

rozmow z badanymi w obszarach problemowych wywiadu.

Badaniem objeto tylko tych pracodawcéw z pow. watbrzyskiego, ktorzy spetniali

nastepujgce kryteria:

1) wyrazili zgode na przeprowadzenie wywiadu,

2) wyrazili zgode na nagranie wywiadu za pomocg dyktafonu,

3) z wiasnej woli chcieli rozmawiaé o problemie badawczym przedstawionym w
scenariuszu wywiadu lub tez spotkali sie w praktyce z problemem doskonalenia
zawodowego wychowankow, lub tez problem ten znali z innych zrédet.

W wyniku przeprowadzonego rozeznania rynku pracodawcéw pow. watbrzyskiego,
wybrano losowo 50. przedsiebiorstw z 9. gmin, z ktérych odmowito udziatu w
badaniu az 12. pracodawcéw z 6. gmin, wskazujgc przyczyny: brak zainteresowania
tematem badawczym, brak przyjmowania kogokolwiek na staz/praktyke zawodowg
do zaktadu, nieche¢ do rozmowy na temat wychowankéw wskazujgc ich jako
nieprzydatnych zawodowo, brak checi uczestniczenia w badaniu jako$ciowym ze
wzgledu na jego forme tj. nagranie wywiadu pogtebionego z uzyciem dyktafonu, zbyt
szczegotowy scenariusz wywiadu, brak korzysci z udzielonego wywiadu , np.
wynagrodzenie za poswiecony czas. W miejsce ww. pracodawcéw, badajgcy losowo
dobierat pracodawcéw, ktérzy akceptowali ww. kryteria.

Ostatecznie w badaniu udziat wzieli pracodawcy z gminy Watbrzych - 78%, z gminy

Szczawno Zdréj — 16%, z gminy Boguszéw Gorce — 6%, zwani dalej respondenci.

Wszyscy respondenci w roznym stopniu wykazali sie wiedzg o problemie

badawczym, przekazali moderatorom wiele cennych informacji i spostrzezen,

szczegotowo wskazywali na istniejgce bariery oraz problemy jakie napotykajg
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wychowankowie na rynku pracy, przedstawili swoje propozycje mogace pomoc
ztamaC wskazane bariery oraz sposoby integracji zawodowej wychowankéw w
przypadku ich usamodzielnienia, wskazali obszary zmian jakie nalezy ich zdaniem
wprowadzi¢ w instytucjach odpowiedzialnych za wychowankéw aby pozytywnie
zmienic ich sytuacje na rynku pracy.

W metodologii zastosowano réwniez, scenariusz wywiadu pogtebionego w wersji
elektronicznej do prezentowania na  stronie internetowe;j projektu

www.mlodzigniewni.com.pl, przed wywiadem moderator moégt wskazaé

respondentowi mozliwos¢ zapoznania sie ze scenariuszem wywiadu, co
umozliwito mu przygotowanie sie do spotkania z moderatorem i przeprowadzenie

wywiadu w umowionym terminie.

. Whnioski z badan

W  wyniku przeprowadzonej analizy zebranego materialu badawczego

sformutowano wnioski w nastepujgcych obszarach badawczych:

1. ldentyfikacja barier, ktére utrudniajg wychowankom Mtodziezowych
Osrodkéw Wychowawczych, Miodziezowych Osrodkow
Socjoterapeutycznych, Doméw Dziecka i Zakladéw Poprawczych
uzyskanie i utrzymanie zatrudnienia:

a) Analiza wywiadow potwierdza, ze 72% respondentéw wskazato 34 istotne
problemy zwigzane z usamodzielnieniem sie zawodowym wychowankow
MOW/MOS/DD/ZP oraz stwierdzito, ze jest to wazny problemem
spoteczny. Najwieksza uwaga skupiona byta wokot takich problemoéw jak:

nieche¢ pracodawcoéw do zatrudnienia wychowanka ze wzgledu na

obawy nie poszanowania i kradziezy mienia pracodawcy, nierzetelnego

wykonania obowigzkéw, ztego zachowania w miejscu pracy, braku

dyscypliny, czesto przestepczg przeszios¢ wychowanka;; powszechnie
panujgcy w spoteczenstwie stereotyp, ze wychowankowie to w wiekszosci

byli przestepcy i nie mozna im zaufa¢;; brak miejsc pracy - pracodawcy

moga wybiera¢ pracownikdw sposréod miodych ludzi z wyzszym

wyksztatceniem i zawodowym przygotowaniem, nie ryzykujg tym samym
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probleméw jakie moga wynikngé przy zatrudnieniu wychowankéw

(staz/praktyka zawodowa). Wiecej w raporcie na str. od 27 do 28.

b) 72% respondentow wskazato az 28 barier, ktére utrudniajg
wychowankom uzyskanie i utrzymanie zatrudnienia. Najwazniejsze to :
negatywne myslenie pracodawcow o zatrudnieniu wychowankow
wynikajgce ze strachu przed ich agresjg, brakiem dyscypliny,
pochodzeniem z patologicznym sSrodowisk;; brak wyksztatcenia i
kwalifikacji zawodowych;; brak motywacji do pracy z powodu odrzucenia
przez spoteczenstwo;; brak autorytetéw i pomocy ze strony rodziny;; brak

dofinansowania dla przedsiebiorstw ze strony instytucji panstwowych z

przeznaczeniem S$rodkéw na tworzenie dla wychowankéw miejsc

odbywania stazy/praktyk zawodowych oraz zatrudnienia;; brak

kompleksowe] wiedzy pracodawcéw nt. probleméw wychowankdw;; brak

wspoipracy instytucii odpowiedzialnych za wychowankow z

przedsiebiorstwami w zakresie tworzenia dla nich miejsc stazy/praktyk

zawodowych oraz przysztych miejsc _pracy. Wiecej w raporcie na str.
od 28 do 31.

2. Doswiadczenia pracodawcow w  przyjmowaniu wychowankow
MOW/MOS/DD/ZP do pracy, na staz/praktyke zawodowa, s3
nastepujace:

a) tylko 18% respondentéw przyjeto wychowanka MOW/MOS/DD/ZP do
pracy, na staz lub praktyke zawodowg w swoim przedsiebiorstwie, 14%
pracowato z wychowankami Domu Dziecka, 4% pracowalo =z
wychowankami Zaktadu Poprawczego, az 14% respondentow nie
otrzymato Zzadnego wsparcia ze strony instytucji kierujgcych

wychowankow,

b) w ostatnich trzech latach tylko 6% respondentdow przyjeto kolejno
czterech, dwéch i jednego wychowanka, a 10% respondentéw po jednym

wychowanku, 2% respondentéw zatrudnito dwoch  wychowankdéw
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(wolontariat), zaden z respondentéw nie przyjat wychowanka na staz

zawodowy,

C) sposréd badanych 14% respondentow, ktorzy przyjeli wychowankoéw na
praktyke zawodowg zorganizowato odbycie praktyki w zespole swoich
pracownikow pod Scistym nadzorem, tylko 4% zdecydowato o
indywidualnym odbyciu praktyki przez wychowanka (delegowanie

okreslonych zadan poza zespotem pracownikéw),

d) 18% respondentéw wskazato powody dla ktorych zgodzili sie przyjac na
praktyki zawodowe wychowankdéw: wystarczajgce kwalifikacje zawodowe;;
pozytywna opinia z osrodka;; dobre wrazenie osoby odpowiedzialnej;;
che¢ niesienia pomocy wychowankom z uwagi na trudng sytuacje na rynku

pracy;; otrzymane wsparcie finansowe z instytucji kierujgcej wychowanka,

e) 84% respondentéw nie przyjeto na praktyke zawodowa/staz, do pracy
wychowankéw z powodu obawy przed agresjg (12%), braku umiejetnosci
(6%), braku wsparcia finansowego z instytucji (4%), inne powody wskazato
62% respondentow w tym: brak zapytania/prosby o odbycie praktyki
zawodowej (58%), obawa przed kradziezg minia (2%), braku potrzeby

wiedzy czy kandydat jest wychowankiem (2%),

f) 34% respondentdow zmienitoby zdanie odnosnie przyjecia wychowanka
MOW/MOS/DD/ZP do pracy, na staz czy praktyke zawodowsg, jezeli

otrzymaliby wsparcie finansowe ze strony PCPR/ PUP, innych

instytuciji, 24%, ze waznym jest aby otrzymali wsparcie na szkolenia

zawodowe dla wychowanka ww. placowek, natomiast 16% wskazato, ze

istotne jest wsparcie rzeczowe ze strony instytucii kierujacej

wychowanka na doposazanie stanowiska pracy. Wiecej w raporcie na
str. od 14 do 23.
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3. Oczekiwania pracodawcow wobec instytucji panstwowych utatwiajacych
pracodawcom zatrudnianie lub przyjmowanie na staz/praktyke
wychowankéw MOW/MOS/DD/ZP, to:

a) kompleksowe szkolenia dla pracodawcow w zakresie metod
postepowania z wychowankami MOW/MOS/DD/ZP oraz potrzeby

tworzenia dla nich miejsc stazy/praktyk zawodowych,

b) przeprowadzenie kampanii informacyjnej aby spoteczenstwo
zaakceptowato wychowankéw, aby pokazaé zmiany jakie nastgpity w ich
zyciu po usamodzielnieniu sie, w wyniku  wspodtdziatania instytucii

odpowiedzialnych za wychowankow, pracodawcédw oraz ich samych,

c) systematyczne przekazywanie do publicznej wiadomosci informacji o
wsparciu jakie mogliby otrzymaé pracodawcy na tworzenie miejsc

stazy/praktyk zawodowych, zatrudnienie wychowankow,

d) stworzenie systemu wsparcia finansowego dla pracodawcoéw ze strony

instytucji panstwowych w szerokim zakresie: szkolenia, doptaty do

stanowiska pracy, dodatki dla opiekunow, dofinansowanie utworzenia

stanowiska pracy, ulgi w podatkach i ZUS, optata ubezpieczenia, itp.,

jako instrumentu pozytywnie wptywajgcego na zatrudnienie

wychowankow,

e) przeprowadzenie weryfikacji istniejgcego systemem resocjalizacji i
wychowania w MOW/MOS/DD/ZP oraz oceny rezultatbw opieki
sprawowanej przez psychologow i kuratorow nad wychowankami,
poniewaz z roznych zrodet w tym TV wynika, ze system nie jest
efektywny gdyz spoteczenstwo w wiekszosci nie akceptuje wychowankow
w srodowisku poza MOW/MOS/DD/ZP, a pracodawcy nie sg chetni
tworzy¢ dla nich miejsc stazy/praktyk zawodowych. Wiecej w raporcie na
str. od 33 do 34.
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4. Zmiany, jakie nalezaloby wprowadzi¢, aby pracodawcy chetniej
przyjmowali na staz/praktyke zawodowa wychowankéw
MOW/MOS/DD/ZP - respondenci wskazali:

a) potrzebe zwiekszenia naktadu pracy na uswiadomienie wychowankow,
ze praca moze zmieniC ich byt i nalezy o nig zabiega¢, szanowac i
doskonalic swoje kwalifikacje aby nie utraci¢ pozyskanego miejsca
pracy, ze sami wychowankowie nie nalezg do szczegdlnej grupy
spoteczenstwa, i tak jak wszyscy zaczynajg swoje doroste zycie od ,zera”

(od budowania bytu materialnego z wtasnej pracy),

b) potrzebe zmiany sposobu myslenia o wychowankach ws$réod samych
pracodawcéw, poniewaz wiekszos¢ nie ma dobrego o nich zdania, wiec

nie chcg ich przyjmowaé do swoich firm na staz/praktyke zawodowa,

c) utworzenie portalu internetowego, za pomocg ktdrego wychowankowie

mieli by utatwiony dostep do pracodawcoéw, ofert szkoleniowych, mogliby

uzyska¢ porady i wsparcie doradcy zawodowego, psychologa, doradcy

biznesoweqo oraz w zakresie uzyskania wyksztaicenia zawodoweqo i

dalszego rozwoju; pracodawcy zamieszaliby oferty swoich przedsiebiorstw

jako przyjaznych tworzeniu miejsc stazy/praktyk zawodowych/pracy dla

wychowankow,

d) systematyczne przekazywanie do publicznej wiadomosci informacji o
wsparciach i korzysciach, jakie mogliby otrzymac pracodawcy
zatrudniajgc wychowankéw MOW/MOS/DD/ZP oraz informacji o odbytych
stazach, pozyskanych miejscach pracy, osiggnieciach zawodowych
wychowankdéw w celu zmiany stereotypowego myslenia o wychowankach
(w tym, Zze sg nieuczciwi, wulgarni, ..., nie zastugujg na pomoc). Wiecej w

raporcie na str. od 35 do 37.
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[I. Analiza materialu zgromadzonego w badaniu jakosciowym

W ramach ww. badan jakosciowych, moderatorzy przeprowadzali z respondentami
indywidualne wywiady pogtebione na podstawie opracowanego scenariusza

zawierajgcego nizej wymienione obszary badawcze:

1) identyfikacja barier, ktore utrudniajg wychowankom Mtodziezowych Osrodkow
Wychowawczych, Mtodziezowych Osrodkéw Socjoterapeutycznych, Domow
Dziecka i Zaktadow Poprawczych uzyskanie i utrzymanie zatrudnienia,

2) doswiadczenia pracodawcow w przyjmowaniu wychowankow
MOW/MOS/DD/ZP do pracy, na staz/praktyke zawodowa,

3) oczekiwania pracodawcéw wobec instytucji panstwowych utatwiajgcych
pracodawcom  zatrudnianie lub  przyjmowanie na staz/praktyke
wychowankow MOW/MOS/DD/ZP.

Podczas indywidualnego wywiadu przeprowadzonego z respondentem, moderatorzy
pozyskiwali informacje oraz zgtebiali wiedze o problematyce obszaréw badawczych,
co pozwolito zebra¢ cenny materiat badawczy. Na podstawie przeprowadzonej
analiza zebranego materiatu badawczego opracowano niniejszy raport.

Ponizej w pieciu podrozdziatach przedstawiono wyniki analizy materiatu

badawczego:

1. Préba badawcza- cechy spoteczne badanych

W badaniu jakosciowym przeprowadzonym metodg IDI w ramach projektu pt.
»Mfodzi Gniewni — wypracowanie nowych i skutecznych metod integracji
spofecznej miodziezy wykluczonej lub zagrozonej wykluczeniem spotecznym”
wzieto udziat 50. respondentow - pracodawcow z powiatu watbrzyskiego,
reprezentowanych przez swoich przedstawicieli lub osobiscie w zaleznosci od formy
prawnej przedsigbiorstwa, stanowigcych probe badawczg. Dobdr proby badawczej
przeprowadzono w oparciu o rozeznanie rynku pracodawcow powiatu watbrzyskiego
z uwzglednieniem lokalizacji przedsiebiorstw we wszystkich gminach. Cechy
spoteczne badanych okre$lono na podstawie odpowiedzi udzielonych przez
respondentéw, ktére zostaty zdefiniowane w scenariuszu indywidualnego wywiadu

pogtebionego jako dane respondentki/respondenta.

Raport czastkowy z badan jakosciowych na potrzeby projektu pt.
,»Mtodzi Gniewni — wypracowanie nowych i skutecznych metod integracji spofecznej mfodziezy wykluczonej lub
zagrozonej wykluczeniem spotecznym”
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W badaniu jakosciowym wzieto udziat 31 kobiet (62% respondentéw) i 19 mezczyzn
(38% respondentdéw), w przedziale wiekowym 31-45 lat (48% respondentow), 45-
60/65 lat (36%) oraz 18-30 lat (16%).

Podziat respondentéw ze wzgledu na wiek

Rys. 1 Podziat respondentow ze wzgledu na wiek

Ws$rdéd badanych respondentdow ponad potowa (52%) wskazato, ze posiada
wyksztatcenie ponadgimnazjalne, 36% wskazato, ze posiada wyksztatcenie wyzsze,
natomiast 12% wskazato, ze posiada wyksztatcenie pomaturalne. Struktura

wyksztatcenia pracodawcow, ktérzy udzielili wywiadow zostata przedstawiona na

rys.2 ponizej.
Wyksztatcenie
B Podstawowe B Gimnazjalne 1 Ponadgimnazjalne
B Pomaturalne W Wyzsze

0% 0%

Rys. 2 Podziat respondentéw ze wzgledu na wyksztatcenie

Raport czastkowy z badan jakosciowych na potrzeby projektu pt.
,»Mtodzi Gniewni — wypracowanie nowych i skutecznych metod integracji spofecznej mfodziezy wykluczonej lub
zagrozonej wykluczeniem spofecznym”

12



Stanowisko w przedsiebiorstwie

MW Zarzgdcze M Kierownicze Specjalista M Inne, jakie? ...

=y

Rys. 3 Podziat respondentéw ze wzgledu na zajmowane stanowisko w przedsiebiorstwie

Ws$&rdéd respondentdw, z ktorymi prowadzono indywidualny wywiad pogtebiony
najwiekszy odsetek (44%) stanowity osoby zajmujgce w przedsiebiorstwie
stanowisko kierownicze, kolejne 15% respondentéw wskazato, Zze =zarzadza
przedsiebiorstwem, natomiast 11%, ze sg specjalistami w przedsiebiorstwie. Z
zebranego materiatu badawczego wynika, ze 30% respondentéw wskazato ,inne”
stanowisko w przedsiebiorstwie od wymienionych w scenariuszu, udzielajgc
nastepujgcych odpowiedzi:

1) wiasciciel- 10. respondentow (20%)

2) przedstawiciel handlowy- 1 respondent (2%)

3) terapeuta- 1 respondent (2%)

4) pracownik- 1 respondent (2%)

5) menadzer- 1 respondent (2%)
Analiza zebranych wywiadéw wykazata, ze pracodawcy z powiatu watbrzyskiego
najliczniej byli reprezentowani przez osoby na stanowiskach kierowniczych,

zarzgdczych oraz wiascicieli przedsiebiorstw.

Raport czastkowy z badan jakosciowych na potrzeby projektu pt.
,»Mtodzi Gniewni — wypracowanie nowych i skutecznych metod integracji spofecznej mfodziezy wykluczonej lub
zagrozonej wykluczeniem spofecznym”
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Branza przedsiebiorstwa

Inna, jaka? 8%
Turystyka

Transport

Handel

Gastronomia

Finanse i ubezpieczenia
Doradztwo biznesowe i prawne
Informatyczna

Elektryczna/ Elektroniczna

Spozywcza
Odziezowa

Budowlana

0 10 20 30 40

Rys. 4 Branza przedsigbiorstwa, ktére reprezentuje respondent

Przedstawiona wyzej prezentacja graficzna wynikow analizy materiatu badawczego
pokazuje, ze 20% pracodawcow z powiatu watbrzyskiego reprezentuje handel, 14%
branze odziezowg, 10% branze budowlang, 8% branze spozywczg i transport, 6%-
gastronomie, 4% finanse i ubezpieczenia oraz turystyke. Zaledwie 2% respondentow
to przedstawiciele przedsiebiorstw z branzy informatycznej oraz elektrycznej/
elektronicznej.

Podkresli¢ nalezy fakt, ze az 38% respondentow wskazato ,inng” branze
przedsiebiorstwa, ktére reprezentujg niz wskazane przez moderatora podczas
wywiadu. Ta grupa respondentow reprezentowata nastepujgce branze
przedsiebiorstwa: ustugi kosmetyczne, krawiectwo, szewstwo, fryzjerstwo,
sprzatanie, motoryzacja, pomoc spoteczna, osrodek wsparcia, artykuty biurowe,

kwiaciarnia, branza papiernicza, biurowa, motoryzacyjna, hotel, a takze ogrodnictwo.

2. Doswiadczenia pracodawcéw w przyjmowaniu wychowankow
MOW/MOS/DD/ZP do pracy, na staz/praktyke zawodowa

Sposrod 50. pracodawcow z powiatu watbrzyskiego zaledwie 9. (18%
respondentéw) przyjeto wychowanka MOW/MOS/DD/ZP do pracy, na staz lub
praktyke zawodowa w swoim przedsigbiorstwie.

Raport czastkowy z badan jakosciowych na potrzeby projektu pt.
,»Mtodzi Gniewni — wypracowanie nowych i skutecznych metod integracji spofecznej mfodziezy wykluczonej lub
zagrozonej wykluczeniem spofecznym”
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NIE

Tak, z wychowankiem Zaktadu
Poprawczego

Tak, z wychowankiem Domu Dziecka 14%

Tak, z wychowankiem Mtodziezowego
Osrodka Socjoterapii

Tak, z wychowankiem Mtodziezowego
Osrodka Wychowawczego

0 2 4 6 8 10 12 14

Rys. 5 Wychowanek, z jakim pracowat pracodawca

Ws$rdéd respondentdw 7. (14%) wskazato, ze pracowato z wychowankami Domu

Dziecka, tylko 4% (2. respondentow) wskazato, ze pracowato z wychowankami

Zaktadu Poprawczego.

W grupie badanych respondentéw, zaden nie przyjat do pracy, na staz badz praktyke

zawodowa wychowanka Miodziezowego Osrodka Wychowawczego oraz

wychowanka Miodziezowego Osrodka Socjoterapii.

2.1. Ogodlne informacje dotyczace przyjmowania wychowankéw
MOW/MOS/DD/ZP do pracy/ na staz/ praktyke zawodowa

Podczas realizacji indywidualnych wywiadéw moderatorzy pozyskiwali informacje nt.
obszaru badawczego zakreslonego w scenariuszu (pytanie P3). Z analizy
uzyskanych informacji i odpowiedzi respondentdow wynika charakter, w jakim
pracowali z wychowankiem MOW/MOS/DD/ZP.

Zebrane dane zestawiono w tabeli 1 oraz przedstawiono ponizej na rys. 6.

Raport czastkowy z badan jakosciowych na potrzeby projektu pt.
,»Mtodzi Gniewni — wypracowanie nowych i skutecznych metod integracji spofecznej mfodziezy wykluczonej lub
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Tab. 1 Charakter, w jakim pracodawcy pracowali z wychowankiem MOW/MOS/DD/ZP

Lp. Odpowiedzi Il. Odpowiedzi % respondentow

Jako opiekun
1 praktyki/stazu 2 4
zawodowego

Jako
Koordynator
praktyki/ stazu
zawodowego

Przyuczatam/
przyuczalem do
3 zawodu 3 6

wychowanka
MOW/MOS/DD/ZP

W innym
“ charakterze 5 10

5 z 11 22

W innym charakterze 10%

Przyuczatam/ przyuczatem do zawodu 6%
wychowanka MOW/MOS/DD/ZP

Jako Koordynator praktyki/ stazu 2%
zawodowego

Jako opiekun praktyki/stazu 4%
zawodowego

0 2 4 6 8 10

Rys. 6 Charakter, w jakim pracodawcy pracowali z wychowankiem MOW/MOS/DD/ZP

Sposrod 9. pracodawcow (18% wszystkich respondentéw), ktorzy przyjeli
wychowanka MOW/MOS/DD/ZP do pracy na staz lub praktyke zawodowg w swojej
firmie:
1) trzech pracodawcéw (6% respondentdéw) z powiatu watbrzyskiego przyuczato
do zawodu wychowanka MOW/MOS/DD/ZP,
2) dwoch pracodawcow (4% respondentdw) byto opiekunami praktyki/ stazu
zawodoweqo,
3) jeden pracodawca (2% respondentdw) pracowat z wychowankiem
MOW/MOS/DD/ZP w charakterze koordynatora praktyki/ stazu zawodowego.

Raport czastkowy z badan jakosciowych na potrzeby projektu pt.
,»Mtodzi Gniewni — wypracowanie nowych i skutecznych metod integracji spofecznej mfodziezy wykluczonej lub
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Pozostali pracodawcy (10% respondentdw), ktorzy przyjeli wychowanka
MOW/MOS/DD/ZP do pracy/ na staz/ praktyke zawodowg w swojej firmie wskazali
,inny” charakter pracy niz wskazany w scenariuszu wywiadu, w tym:
=  wychowanek MOW/MOS/DD/ZP zajmuje réwnolegte stanowisko w sgsiedniej
miejscCOWOSCi,
= pomoc w prowadzeniu firmy,
= pracodawca wychowanka MOW/MOS/DD/ZP,

= opiekun wolontariusza, bedgcego wychowankiem Domu Dziecka.

Pracodawcy, ktérzy przyjeli wychowanka MOW/MOS/DD/ZP do pracy/ na staz/
praktyke zawodowg w swojej firmie okreslali ilosé przyjetych wychowankéw w
ciagu ostatnich 3 lat.

1) trzech pracodawcéw (6% respondentéw) przyjeto do swojej firmy kolejno 4.; 2.

oraz 1. wychowanka MOW/MOS/DD/ZP w ramach praktyki zawodowej,

2) pieciu pracodawcow (10% respondentéw) wskazato, ze pracowato u nich po
jednym wychowanku MOW/MOS/DD/ZP,

3) jeden pracodawca (2% respondentow) przyjgt do pracy w swojej firmie 2.
wychowankow MOW/MOS/DD/ZP w ramach wolontariatu,

4) zaden z ankietowanych pracodawcow nie przyjgt do swojej firmy wychowanka
MOW/MOS/DD/ZP w ramach stazu zawodowego.

Z analizy materiatu badawczego wynika, ze pracodawcy, ktorzy przyjeli wychowanka
MOW/MOS/DD/ZP do pracy, na praktyke lub w ramach wolontariatu odniesli sie w
wypowiedziach do pytania scenariusza wywiadu- Czy pteé ma znaczenie przy
przyjmowaniu wychowanka MOW/MOS/DD/ZP na staz/ praktyke zawodowa?
Respondenci udzielili nastepujgcych odpowiedzi:

= pteé nie ma znaczenia (zdaniem 5. z 9. respondentow),

= w moim wypadku raczej tak bo to jest praca dla mezczyzn,

= w wypadku naszej firmy- firma budowlana, dekarstwo; pte¢ ma znaczenie bo

to jest praca dla mezczyzn,
= nie sgdze aby miata, cho¢ z reguty kobiety uchodzg za spokojniejsze,
= nie, natomiast jezeli sg to prace fizyczne/ ciezkie to wolatbym przyjgé

mezczyzne.

Raport czastkowy z badan jakosciowych na potrzeby projektu pt.
,»Mtodzi Gniewni — wypracowanie nowych i skutecznych metod integracji spofecznej mfodziezy wykluczonej lub
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Zdaniem wiekszosci respondentéw pteé nie ma znaczenia przy przyjmowaniu
wychowanka MOW/MOS/DD/ZP na staz/ praktyke zawodowag. Natomiast jezeli
wychowankowie przyjmowani sg do wykonywania pracy fizycznej, pracodawcy

chetniej zatrudniajg mezczyzn.

2.2. Przebieg praktyki zawodowej/ stazu zawodowego wychowanka
MOW/MOS/DD/ZP

W  prowadzonym wywiadzie pracodawcy, ktorzy przyjeli wychowanka
MOW/MOS/DD/ZP do pracy/ na staz/ praktyke zawodowg w swojej firmie udzielali
odpowiedzi moderatorom na pytanie - Jak odbywata sie praktyka zawodowal/ staz
zawodowy wychowanka MOW/MOS/DD/ZP? Wyniki uzyskanych od respondentéw

odpowiedzi przedstawiono na rys. 7.

Przebieg praktyki zawodowej/ stazu zawodowego
wychowanka MOW/MOS/DD/ZP w firmie

Wychowankowie MOS/MOW/DD/zP .
pracowali w grupach z innymi pracownikami 14%
firmy

Wychowankowie MOS/MOW/DD/zP .
pracowali w grupach z innymi %
wychowankami MOS/MOW/DD/zZP

Kazdy wychowanek otrzymat zadanie do 4%
wykonania indywidualnie

0 2 4 6 8 10 12 14

Rys. 7 Przebieg stazu/praktyki zawodowej wychowanka MOW/MOS/DD/ZP w firmie

Z analizy materialu badawczego wynika, ze wychowankowie MOW/MOS/DD/ZP
pracowali w grupach z innymi pracownikami firmy (14% respondentow) oraz, ze
kazdy wychowanek otrzymat zadanie do wykonania indywidualnie (4%
respondentéw) oraz, ze zaden z wychowankéw MOW/MOS/DD/ZP nie pracowat w
grupie z innymi wychowankami MOW/MOS/DD/ZP.

W trakcie prowadzenia indywidualnego wywiadu pogtebionego, pracodawcy
wspotpracujgcy z wychowankami MOW/MOS/DD/ZP wskazali zakres praktyki

zawodowej/ stazu zawodowego wychowanka MOW/MOS/DD/ZP w swoje firmie.

Raport czastkowy z badan jakosciowych na potrzeby projektu pt.
,»Mtodzi Gniewni — wypracowanie nowych i skutecznych metod integracji spofecznej mfodziezy wykluczonej lub
zagrozonej wykluczeniem spofecznym”
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Respondenci wskazali nastepujgce zakresy praktyki zawodowej/ stazu zawodowego

ww. wychowankow:

1) W ramach praktyki zawodowej:
= przyuczenie do zawodu fryzjer damsko-meski,
= prace porzgdkowe, standaryzacja ukfadania i wyktadania towaru na
pofki, praca w magazynie,
= pracownik fizyczny,
= ogrodnictwo.
2) W ramach stazu zawodowego:
= monitorowanie standardow firmy w sklepach jako przedstawiciel
handlowy (umowa o prace na czas wykonywania stazu),
» rozmierzanie dachow i nabijanie tat - zakres wycinkowy (umowa o
prace na czas wykonywania stazu),
» przyuczenie do zawodu.
Jeden z pracodawcow wspotpracowat z wychowankiem MOW/MOS/DD/ZP w
ramach wolontariatu. Pracodawca przydzielit wychowankowi zadanie polegajgce na
asystowaniu osobom niepetnosprawnym intelektualnie podczas codziennych

czynnos$ci w pracy, ktorg wykonywali dla firmy.

Z analizy materiatu badawczego wynika, ze moderatorzy pozyskali cenne informacje
od pracodawcéw, ktorzy przyjeli na staz lub praktyke zawodowg wychowankdéw

MOW/MOS/DD/ZP, dotyczace przyjecia ich przez pracownikow respondenta.

Reakcje pracownikéw firmy na przyjecie na staz/ praktyke zawodowa

wychowankéw MOW/MOS/DD/ZP przedstawiono ponizej ha rys. 8.

Raport czastkowy z badan jakosciowych na potrzeby projektu pt.
,»Mtodzi Gniewni — wypracowanie nowych i skutecznych metod integracji spofecznej mfodziezy wykluczonej lub
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Inna reakcja pracownikéw

Przyjeli ze zrozumieniem i otoczyli 3
opieka

Nie byli poinformowani, ze nowi >
pracownicy/ stazysci/ praktykanci sa...

Brak zadowolenia '

Zadowolenie 3

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3

Rys. 8 Reakcja pracownikow firmy na przyjecie na staz/ praktyke zawodowg wychowankéw
MOW/MOS/DD/ZP

Sposréd 9. pracodawcéw, ktérzy przyjeli wychowanka MOW/MOS/DD/ZP  na staz/
praktyke zawodowg w swojej firmie, trzech jest zdania, ze pracownicy firmy byl
zadowoleni z faktu przyjecie na staz/ praktyke zawodowg wychowankow
MOW/MOS/DD/ZP oraz, ze pracownicy przyjeli wychowankéw MOW/MOS/DD/ZP ze
zrozumieniem i otoczyli opiekg. W dwéch przypadkach pracownicy nie byli
poinformowani, ze nowi pracownicy — stazysci/ praktykanci sg wychowankami
MOW/MOS/DD/ZP. Nie zaobserwowano braku zadowolenia pracownikoéw firmy ze
wspotpracy z wychowankami ww. instytucji. Dwoch z 9. pracodawcow wskazato
.inne” reakcje pracownikéw, w tym:

= petna akceptacja i che¢ wspétpracy,

= poczatkowo niezadowolenie wynikajgce z braku umiejetnosci zarzgadzania

wtasng praca.

2.3. Wsparcie zwigzane z odbywaniem praktyki/ stazu zawodowego
przez wychowanka MOW/MOS/DD/ZP

Pracodawcy, ktorzy przyjeli wychowanka MOW/MOS/DD/ZP na staz/ praktyke
zawodowg w swojej firmie, przekazali w wywiadzie informacje i odpowiedz na pytanie
zawarte w scenariuszu - Czy pracodawca otrzymat wsparcie zwigzane z odbywaniem
praktyki/stazu zawodowego przez wychowanka MOW/MOS/DD/ZP _od PCPR

Raport czastkowy z badan jakosciowych na potrzeby projektu pt.
,»Mtodzi Gniewni — wypracowanie nowych i skutecznych metod integracji spofecznej mfodziezy wykluczonej lub
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(Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie) lub PUP (Powiatowy Urzad Pracy)?

Uzyskane informacje i odpowiedzi przedstawiono w tabeli 2 oraz w formie graficznej

narys. 9.

Tab. 2 Rodzaj wsparcia zwigzanego z odbywaniem praktyki/ stazu zawodowego przez
wychowanka MOW/MOS/DD/ZP otrzymany od PCPR lub PUP

Lp. Odpowiedzi llo$¢ odpowiedzi %
Tak- pomoc finansowg na
1 wynagrodzenie dla wychowanka 0 0
MOS/MOW
Tak- pomoc rzeczowg ha wyposazenie
2 stanowiska pracy 0 0
3 Tak, na dojazd do zaktadu pracy 1 2
4 Tak, zwrot kosztéw zakwaterowania 0 0
Tak, na przeprowadzenie szkolen
5 0 0
zawodowych
Nie, nie otrzymat zadnego wsparcia 7 14
Inne wsparcie, jakie? 1 2
8 z 9 18
Inne wsparcie, jakie? 2%
Nie, nie otrzymat zadnego wsparcia 14%

Tak, na przeprowadzenie szkolerr zawodowych ' 0
Tak, zwrot kosztéw zakwaterowania ' 0

Tak, na dojazd do zaktadu pracy - 2%

Tak- pomoc rzeczowg na wyposazenie stanowiska ' 0
pracy

Tak- pomoc finansowa na wynagrodzenie dla I 0
wychowanka MOS/MOW

0O 2 4 6 8 10 12 14

Rys. 9 Rodzaj wsparcia zwigzanego z odbywaniem praktyki/ stazu zawodowego przez
wychowanka MOW/MOS/DD/ZP otrzymany od PCPR lub PUP

Sposrod 9. respondentow (18%), ktérzy przyjeli na praktyke/ staz zawodowy
wychowanka MOW/MOS/DD/ZP, az siedmiu (14%) respondentéw nie otrzymato

zadnego wsparcia zwigzanego z odbywaniem praktyki/ stazu zawodowego przez

Raport czastkowy z badan jakosciowych na potrzeby projektu pt.
,»Mtodzi Gniewni — wypracowanie nowych i skutecznych metod integracji spofecznej mfodziezy wykluczonej lub
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wychowanka MOW/MOS/DD/ZP od PCPR (Powiatowego Centrum Pomocy

Rodzinie) lub PUP (Panstwowego Urzedu Pracy). U jednego z pracodawcow (2%)

wychowanek MOW/MOS/DD/ZP otrzymat dofinansowanie na dojazd do zaktadu

pracy. Réwniez jeden z pracodawcéow (2%) uzyskat ,inne wsparcie”’- od Starostwa

powiatowego oraz OHP.

2.4. Powody przyjmowania wychowankéw MOW/MOS/DD/ZP do pracy/

na staz/ praktyke zawodowa

Z materiatu badawczego wynikajg powody, dla jakich 9. (18% respondentéw) z 50.
pracodawcéw z powiatu watbrzyskiego zgodzito sie przyjg¢é wychowanka
MOW/MOS/DD/ZP na praktyke/ staz zawodowy, do pracy. Katalog powoddéw
przedstawiono ponizej:
= zatrudnienie w ramach ogdlnej rekrutacji,
= cheé pomocy,
=  wychowanek MOW/MOS/DD/ZP byt nam znany, wiedzieliSmy na co mozemy
liczy¢ z jego strony, chcieliSmy mu pomac,
» dobra, zaufana osoba,
= sytuacja mtodocianego,
= cheé dania szansy innego spedzania czasu wolnego oraz integracji obu grup
spotecznych,
= "rece do pracy", wsparcie finansowe,
= odpowiednie kwalifikacje zawodowe,
= wychowanek Domu Dziecka sprawiat wrazenie osoby odpowiedzialnej i
zaufane.
Podsumowujgc wypowiedzi pracodawcow wspotpracujgcych z  wychowankami
MOW/MOS/DD/ZP dotyczacych powoddw, dla jakich pracodawcy zgodzili sie przyjgc
wychowanka MOW/MOS/DD/ZP na praktyke/ staz zawodowy podkresli¢é nalezy
wskazania pracodawcow, ze przyjmujg wychowankow MOW/MOS/DD/ZP ze
wzgledu na:

wystarczajgce  kwalifikacie =~ zawodowe, pozytywna opinie z osrodka i dobre

wrazenie o0soby odpowiedzialnej, cheé niesienia pomocy innym, trudng sytuacje

Raport czastkowy z badan jakosciowych na potrzeby projektu pt.
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ww. wychowankéw na rynku pracy oraz wsparcie finansowe instytucji kierujacej

wychowanka.

Ponadto pracodawcy, ktérzy przyjeli wychowanka MOW/MOS/DD/ZP do pracy/ na
staz/ praktyke zawodowag w swojej firmie, podczas wywiadu udzielali odpowiedzi na
pytanie zawarte w scenariuszu Czy w przysziosci ponownie przyjmie Pani/ Pan
wychowanka MOW/MOS/DD/ZP na staz/ praktyke zawodowg?

Respondenci udzielili nastepujgcych odpowiedzi:

» to nie jest kwestia pochodzenia tylko umiejetnosci personalnych,

" PO rozmowie na pewno przyjme

* narazie nie biore pod uwage takiej opcji,

= poki co nie zamierzam, bo swietnie sobie radzimy we dwdch,

» tak - kazdy powinien mieC szanse,

= tak (bezwarunkowo),

= tak, jezeli bedzie posiadat odpowiednie kwalifikacje zawodowe oraz bedzie
sprawiat wrazenie osoby zaufanej,

= tak, jezeli bedzie miat odpowiednie kwalifikacje i bedzie sprawiat wrazenie

osoby zaufanej i odpowiedzialnej.

Z materiatu badawczego wynika, ze pracodawcy z pow. watbrzyskiego w przysziosci
chetnie ponownie przyjmg wychowanka MOW/MOS/DD/ZP na staz/ praktyke

zawodowa, jezeli bedzie on posiadat odpowiednie kwalifikacie zawodowe i bedzie

sprawiat wrazenie osoby zaufanej.

2.5. Powody odmowy przyjecia wychowankéw MOW/MOS/DD/ZP do

pracy/ na staz/ praktyke zawodowa

Powody, dla ktérych 41 (84% respondentéw) z 50. badanych pracodawcow z
powiatu watbrzyskiego nie przyjeto wychowanka MOW/MOS/DD/ZP na praktyke/

staz zawodowy zestawiono w tabeli 3 oraz przedstawiono na rys. 10.
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Tab. 3 Powody odmowy przyjecia wychowanka MOW/MOS/DD/ZP na praktyke/ staz

zawodowy
Lp. Odpowiedzi llo$¢ odpowiedzi %
Obawa przed agresjq,
1 zachowaniem, brakiem dyscypliny 6 12

wychowanka MOS/MOW

Obawa, ze nie poradzi sobie w
2 firmie ze wzgledu na brak 3 6
odpowiednich umiejetnosci

Brak wsparcia finansowego ze

3 strony PCPR/PUP 2 4
Brak wsparcia rzeczowego ze strony
4 PCPR/PUP 0 0
5 Inne, jakie? 31 62
6 2 42 84
Inne, jakie? 62%

Brak wsparcia rzeczowego ze strony PCPR/PUP ’ %

Brak wsparcia finansowego ze strony PCPR/PUP 4%

Obawa, ze nie poradzi sobie w firmie ze wzgledu 69
na brak odpowiednich umiejetnosci

Obawa przed agresjg, zachowaniem, brakiem 12%
dyscypliny wychowanka MOS/MOW

0 10 20 30 40 50 60 70

Rys. 10 Powody odmowy przyjecia wychowanka MOW/MOS/DD/ZP na praktyke/ staz
zawodowy

Z analizy materiatu badawczego wynika, ze 12% respondentéw nie przyjeto do pracy,

na praktyke badz staz zawodowy wychowanka MOW/MOS/DD/ZP ze wzgledu na

obawe przed agresja, nhiestosowanym zachowaniem, brakiem dyscypliny

wychowanka MOW/MOS. Kolejne 6% respondentow obawiato sie, ze

wychowankowie instytucji o ktérych mowa wyzej, nie poradzg sobie w firmie ze

wzgledu na brak odpowiednich umiejetnosci. 4% pracodawcéw nie przyjeto

wychowankéw MOW/MOS/DD/ZP ze wzgledu na brak wsparcia finansowego ze
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strony PCPR oraz PUP. Natomiast 62% pracodawcow z powiatu watbrzyskiego

wskazato inne powody nie zatrudniania wychowankéw MOW/MOS/DD/ZP,

w tym:

58% respondentéw udzielito odpowiedzi, ze nie zgtosit sie do nich ani jeden

wychowanek MOW/MOQOS/DD/ZP z zapytaniem o przyjecie do pracy/na

praktyke/ staz zawodowy,

2% respondentow, ze zatrudniajg pracownikow w swojej firmie na podstawie
CV, ktore otrzymujg m.in. e-mailem i nie dociekajg, czy dana osoba jest
wychowankiem MOW/MOS/DD/ZP,

2% respondentéw, Zze obawia sie ktopotow np. kradziez mienia, nie

wykonywanie obowigzkéw, ktamstwo, ,przekrety”.

Ponadto pracodawcy nie przyjmujgcy wychowankéw MOW/MOS/DD/ZP do pracy/ na

praktyke/ staz zawodowy uzasadniali powody, dla jakich nie przyjeli wychowankow

z ww. placéwek. Respondenci wskazali nastepujgcych powody:

brak zaufania i wiary w to, ze takie osoby sg zresocjalizowane, ze majg
wpojone dobre mierniki/zasady pracy,

z ostroznosci, gdyz kolega przyjat takiego cztowieka i pdzniej okazato sie, ze
go okradt i sprawiat problemy,

firma nigdy nie przyjmuje nikogo na staze i praktyki,

oceniam pracownika po jego doswiadczeniu oraz podczas rozmowy
rekrutacyjnej,

pracodawca obawia sie zawierzy¢ takim osobom,

nie byto takiej osoby pytajgcej o prace,

wychowankowie Miejskich Osrodkéw Wychowawczych, Socjoterapeutycznych
pochodzg czesto z rodzin patologicznych, sg agresywni, nie majg
odpowiednich kwalifikacji zawodowych i nie nadajg sie na pracownikow badz

na odbycie stazu/ praktyki.

Ponadto pracodawcy, ktorzy nie przyjeli wychowanka MOW/MOS/DD/ZP na

praktyke/ staz zawodowy do swojej firmy udzielili odpowiedzi na pytanie zawarte w

scenariuszu - Co zmienitoby Pani/ Pana zdanie aby przyjeta/ przyjat Pani/ Pan

wychowanka MOW/MOS/DD/ZP na staz/ praktyke zawodowg w firmie? Odpowiedzi

zestawiono w tabeli 4 oraz na rys. 11.
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Tab. 4 Co zmienitoby Pani/ Pana zdanie aby przyjeta/ przyjgt Pani/ Pan wychowanka
MOW/MOS/DD/ZP na staz/ praktyke zawodowa

Lp. Odpowiedzi llo$¢ odpowiedzi %
Wsparcie finansowe ze strony

1 |pcpriPUP 17 34
Wsparcie rzeczowe ze strony

2 PCPR/PUP (doposazenie ) 16

stanowiska pracy)

Wsparcie na szkolenia zawodowe
3 dla wychowanka 12 24
MOS/MOW/DD/ZP

Polityka zaktadu pracy wyklucza
przyjmowanie wychowanka

4 |MOW/MOS/DD/ZP na 4 8
staz/praktyke zawodowg
5 Inne, jakie? 12 24
6 |Z 53 106
Inne, jakie? 24%
Polityka zaktadu pracy wyklucza 89
przyjmowanie wychowanka...
Wsparcie na szkolenia zawodowe dla 1%
wychowanka MOS/MOW/DD/ZP
Wsparcie rzeczowe ze strony PCPR/PUP 16%
(doposazenie stanowiska pracy)
Wsparcie finansowe ze strony 34%
PCPR/PUP /|4

0 5 10 15 20 25 30 35

Rys. 11 Co zmienitoby Pani/ Pana zdanie aby przyjeta/ przyjat Pani/ Pan wychowanka
MOW/MOS/DD/ZP na staz/ praktyke zawodowg

Z analizy materiatu badawczego wynika, ze 34% respondentéw zmienitoby zdanie

odnosnie przyjecia wychowanka MOW/MOS/DD/ZP do pracy, na staz czy praktyke

zawodowa, jezeli otrzymaliby wsparcie finansowe ze strony PCPR/ PUP lub innych

instytucji, 24% respondentéw wskazato, ze waznym jest aby otrzymali wsparcie na

szkolenia zawodowe dla wychowanka ww. placéwek, natomiast 16% respondentdow

wskazato, ze istotne jest wsparcie rzeczowe ze strony PCPR/PUP (np. na

doposazanie _stanowiska pracy). W przypadku 8% pracodawcow z powiatu

watbrzyskiego polityka =zaktadu pracy wyklucza przyjmowanie wychowanka
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MOW/MOS/DD/ZP na staz/ praktyke zawodowg. Ponadto 24% respondentdéw

wskazato inne czynniki moggce mieC¢ wpltyw na zmiane zdania pracodawcow w

zakresie przyjmowania wychowankow ww. placowek do pracy, na praktyke badz

staz zawodowy, w tym m.in.:

mozliwos¢ zapoznania sie pracodawcy z CV wychowanka i witasna ocena
pracodawcy w zakresie propozycji odbycia stazu/praktyki w przedsiebiorstwie,

tworzenie specjalnych miejsc pracy,

opieka instytucji, kontrola przebiegu stazu/praktyki/ pracy, odpowiedzialnosc
za prace wychowanka,

spotkania pracodawcow z opiekunami wychowankow, blizsze poznanie ich
problemow |,

wazniejsze od wsparcia jest aby wychowanek budzit zaufanie oraz posiadat
odpowiednie kwalifikacje,

stworzenie mozliwosci poznania wychowanka,

brak miejsc pracy do zatrudniania wychowankow uniemozliwia ich przyjecie na
staz/praktyke zawodowa/do pracy,

wsparcie kazdego typu jest potrzebne, gdyz moze zmotywowac¢ zaréwno
pracodawce jak i wychowanka,

tworzenie warunkéw do osobistego kontaktu pracodawcy z osrodkiem, w
ktérym znajduje sie wychowanek,

zainteresowanie pracodawcéw uczniami danego kierunku szkoty zawodowej,

brak przeszkdd do przyjecia wychowanka na staz/praktyke/do pracy.

3. Identyfikacja barier, ktére utrudniaja wychowankom
MOW/MOS/DD/ZP uzyskanie i utrzymanie zatrudnienia

Pracodawcy z powiatu watbrzyskiego biorgcy udziat w badaniu jakosciowym,

podczas wywiadu pogtebionego wskazali na bariery utrudniajgce wychowankom

MOW/MOS/DD/ZP uzyskanie i utrzymanie zatrudnienia, wskazali takze problemy

jakie wystepujg podczas usamodzielniania sie zawodowego wychowankow
MOW/MOS/DD/ZP.
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3.1. Problemy usamodzielniania si¢ zawodowego wychowankéw
MOW/MOS/DD/ZP

Z materiatu badawczego zgromadzonego z wywiaddw pogtebionych wynika, ze 36. z

50. respondentéw (72%) uwaza, ze problem usamodzielniania sie zawodowego

wychowankow MOW/MOS/DD/ZP jest waznym problemem spotecznym, z ktérym

zwigzany jest obszar wielu zagadnien dotyczacych m.in. z funkcjonowania bytych

wychowankoéw MOW/MOS/DD/ZP w nowych warunkach poza instytucjami, ktére sie

nimi zajmowaty. Respondenci w wywiadach przekazali moderatorom swoje uwadgi,

spostrzezenia oraz zwrdcili uwage na szczegolne obszary ww. problemu, ktore Ich

zdaniem sg wazne. Respondenci stwierdzili, ze:

wychowankowie nie sg dobrze przygotowani w kierunku usamodzielnienia, nie
wpojono im, czym maijg sie kierowa¢ w zyciu,

wychowankowie potrzebujg pomocy w przygotowaniu ich do samodzielnego
zycia, kiedy dorastajg i zaktadajg rodzine to spoteczenstwo oczekuje od nich
samodzielnosci, a na co dzieh nie zawsze tak jest,

w przedsiebiorstwach wystepuje nieche¢ do zatrudnienia wychowanka ze
wzgledu na brak zaufania i obawy przed mozliwoscig kradziezy mienia
pracodawcy (czesto przestepcza przesztos¢ wychowanka),

osoby z takiego srodowiska (wychowankowie czesto sg postrzegani jako
margines spoteczny) zawyzajg wskaznik bezrobocia,

pracodawcy nie majg zaufania do tych oséb,

wychowankom czesto nie daje sie szansy zmiany swojego zycia, osoby te sg
spychane na margines i w zaden sposob nie mogg zaczg¢ normalnie
funkcjonowac w spoteczenstwie pomimo tego, ze chcg wréci¢ i funkcjonowac,
pracodawcy bojg sie przyjmowac takich mtodych ludzi do pracy, bojg sie
agresiji, ztodziejstwa, bojg sie réznych innych nieprzewidzianych sytuaciji,
wazne jest aby sie usamodzielnili, mieli jakis wtasny dom, ktérego moze nie
kiedys nie mieli,

usamodzielnienie jest dla nich startem w nowe zycie. Z kolei jezeli chodzi o
pracodawcoéw, to jest mniejszego typu problem, poniewaz rynek pracy w tej
chwili zapewnia takg ilos¢ pracownikow, ze mozna wybra¢ pracownika z

innego $rodowiska,
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mogliby sie usamodzielni¢ gdyby ich myslenie byto zbiezne z tym czego
oczekujg pracodawcy, a prawda jest taka, ze ci ludzie majg inny poglad na
zycie niz pracodawcy chcgcy zatrudnic¢ potrzebnych pracownikéw,

wskazang grupe miodziezy trzeba wdrozy¢ w zycie, nauczy¢ ich
elementarnych rzeczy ktorych do tej pory nie mieli okazji sie nauczyc,
wychowankowie sg osobami mtodymi, a kazda mtoda osoba chce zarobi¢ na
zycie, i wiadomo ze szuka takiej pracy. Ale dzisiaj na rynku pracy jest
szczegolna sytuacja, ze nawet ludzie wyksztatceni, po ukohczeniu studiéw
majg problemy ze znalezieniem pracy, a tym bardziej takie osoby
(wychowankowie), ktére postrzegane sg jako osoby z marginesu,

wiecej takich ludzi (wychowankdéw) znajdzie prace lub sprobuje samodzielnie
otworzy¢ dziatalnos¢ gospodarczg po zdobyciu odpowiednich kwalifikaciji,

nie wiadomo, czy ,pod przykrywkg ludzi z tak zwanego marginesu
spotecznego” moze kryc¢ sie wielu utalentowanych fachowcow,

pracodawcy nie majg zaufania do takiej osoby (wychowanek) tym bardziej, ze
ciezko o prace w naszym miescie (Watbrzych),

obecnie ciezko o prace —brakuje miejsc pracy, a takim osobom tym bardziej,
gdyz pracodawcy nie majg do nich zaufania,

wywodzg sie z takich struktur spotecznych, ze pracodawca sie obawia ich
zatrudnic,

istnieje prawdopodobienstwo, ze ci mtodzi ludzie mogg powielaé te problemy
spoteczne, ktore mieli, dobrze bytoby przerwaé z pokolenia na pokolenie
powielany model, ze te osoby sg bezrobotne i popadajg w patologie,
wiekszo$¢ osdb z naszego spoteczenstwa nie jest tolerancyjna i wiem, ze
wielu pracodawcdéw ma opory przed zatrudnieniem takich osob,

jest to spora grupa z naszego spoteczenstwa no i dopoki oni sie nie
usamodzielnig no to niestety idg pienigzki z naszych podatkdéw i inne na ich
utrzymanie do czasu, az oni sami zaczng zy¢ na wiasng reke,

brak wsparcia powoduje, ze te osoby nie stajg sie zresocjalizowane i nie
potrafig poradzi¢ sobie samodzielnie w dorostym zyciu,

czesto ci ludzie (wychowankowie) posiadajg ukryte talenty, zdolnosci, w
dziedzinach, ktére czesto sg mato popularne u mtodziezy,

powinni ,stang¢ na nogi” i samodzielnie prowadzi¢ wtasne, swoje zycie,
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= tacy ludzie (wychowankowie) majg prawo do zycia wsréd spoteczenstwa,
jednak problemem jest ich przesztos¢,

= pracodawca moze obawia¢ sie nieciekawej przeszio$ci wychowanka,
niskg motywacjg ich do dziatania,

= pracodawca moze obawiaé¢ sie ze strony wychowankéw braku dyscypliny i
odpowiedzialnego podejscia do pracy i do jej specyfiki,

= jest wewnetrzny problem tych ludzi (wychowankow),

= miodziez to przysztos¢ narodu, powinni miecC prace ale mtodziez nie garnie sie
do pracy, nie potrafig samodzielnie zatatwic¢ sobie pracy,

= jest to problem indywidualny (kazdego wychowanka),

= jest to mato znany problem, potrzebna jest wieksza ilos¢ informacji na ten
temat (proces przygotowania wychowankéw do samodzielnosci),

= pracodawca ma obawy przed przyjeciem takiej osoby (wychowanka) do pracy,

=  wychowankom MOW/MOS/DD/ZP trudniej jest sie usamodzielni¢ ze wzgledu
np. na brak wsparcia rodziny, stereotypy powodujg, ze takim osobom trudno
jest znalez¢ prace,

= po opuszczeniu placowki wychowankowie powinni mie¢ kontakt ze swoimi
opiekunami, ktérzy powinni im pomoc w poszukiwaniu pracy, kontrolowac ich
czy nie schodzg na ztg droge,

= wychowankowie takich osrodkéw majg problem z usamodzielnieniem sie ze
wzgledu na swojg przesztosc, pracodawcy bojg sie ich zatrudnia¢ ze wzgledu

na agresje, ztodziejstwo.

Zaledwie jeden pracodawca z powiatu watbrzyskiego uwaza, ze problem
usamodzielniania sie zawodowego wychowankéw MOW/MOS/DD/ZP nie jest
waznym problemem spotecznym, poniewaz najwiekszym problemem jest brak szkét
zawodowych, w ktorych mogliby oni nabyé wyksztatcenie i zawdd. Pozostali
respondenci nie majg zdania nt. problemédw usamodzielniania sie zawodowego
wychowankow MOW/MOS/DD/ZP.
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3.2. Bariery utrudniajgce wychowankom MOW/MOS/DD/ZP uzyskanie

I utrzymanie zatrudnienia

Zdaniem respondentéw bariery, jakie utrudniajg wychowankom MOW/MOS/DD/ZP

uzyskanie i utrzymanie zatrudnienia, to:

brak bezposredniego zaangazowania instytucji do tego powotanych w
wychowanie trudnej mtodziezy, ktére umozliwitoby im zatrudnienie,

brak dofinansowania pracodawcow ze strony Panstwa, przez co wystepuje
brak motywacji pracodawcéw do zatrudnienia takich osob,

obawa pracodawcy, ze taka osoba moze sprawia¢ problemy Ilub nie
wykonywa¢ w nalezyty sposob powierzonych obowigzkow,

wyglad zewnetrzny osoby (czesto odbiegajacy od standardu) oraz brak
doswiadczenia, patologiczna przesziosc,

brak odpowiedniej osoby w instytucjach odpowiedzialnych za wychowankéw,
ktéra wskazataby wtasciwy cel do jego rozwoju,

brak doswiadczenia i wyksztatcenia, wykluczenie ze spoteczenstwa ze
wzgledu na wyglad, na sktonnos¢ do agresji,

brak przygotowania psychicznego do podjecia samodzielnego Zzycia
i w zwigzku z tym jest obawa czy bedg odpowiedzialnymi pracownikami
barierg jest to, ze panuje w spoteczenstwie stereotyp, ze sg to osoby z
marginesu i charakteryzujg sie watpliwg moralnoscig i brakiem przestrzegania
zasad funkcjonowania w spoteczenstwie ,

brak kultury osobistej,

zta przeszios¢, srodowiska w jakich funkcjonowali wczesniej, opinia, ktorg
czesto styszy sie w mediach, ze wracajg z powrotem na ztg droge,

wiekszos¢ wychowankéw jest nastawiona tylko na branie (stereotyp ,mi sie
nalezy”’) to powoduje, ze pracodawcy uznajg zatrudnienie takiej osoby za
podwyzszone ryzyko,

brak wzorcéw, z ktérych powinni czerpa¢ nauke dobrego wychowania,

brak wewnetrznej dyscypliny, zbyt ,luzne podejscie” do obowigzkow,
najwiekszg barierg wejscia wychowankéw w doroste , samodzielne zycie jest
sam fakt, ze ta mtodziez pochodzi z placéwek (MOW/MOS/DD/ZP), ktoére
zajmujg sie opiekg nad osobami pochodzgcymi ze Srodowisk patologicznych.

W naszym spoteczenstwie panuje taka opinia, ze to sg ludzie gorsi i stgd tez
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pracodawca woli zatrudni¢ osobe ktéra pochodzi z ,normalnej rodziny”, a nie
z placowki ww., wyjgtkowo mozna poming¢ dom dziecka, ale juz te wszystkie
inne sg zdecydowanie dyskwalifikowane przez pracodawcow,

barierg jest pochodzenie spoteczne, wyglad, zachowanie, jezyk ktérym sie
postuguja,

brak poprawnych uwarunkowan genetycznych tych oséb poniewaz wiadomo,
ze pochodzg w 90% z rodzin patologicznych, wiekszo$¢ z nich powiela zte
wzorce z rodziny, dlatego nie wierze tutaj w polityke domoéw poprawczych czy
tez domow dziecka, ktére by tych ludzi mogty zmienic,

brak tworzenia przez instytucje odpowiedzialne za wychowankéw mozliwosci
poznania tych ludzi przez pracodawcéw przed podeciem decyzji o
zatrudnieniu, brak wiedzy o nich powoduje, ze spoteczehstwo po prostu sie
ich boi, tak wiec pracodawcy réwniez majg swoje obawy,

brak miejsc pracy i duze bezrobocie w powiecie watbrzyskim,

patologiczna przesztosc¢, brak wyksztatcenia, popadanie w uzywki,

brak wyksztatcenia zawodowego, brak praktyki,

brak samoakceptacji, mata komunikatywnosg¢,

biernos¢ i wyuczona bezradnos¢ bedgca nastepstwem ochrony systemu
opiekunczo — wychowawczego, czesto trwa to wiele lat,

brak autorytetu dla poprawnych postaw w Zzyciu, niskie poczucie wartosci,
wykluczenie spoteczne, postawa roszczeniowa,

brak wiedzy potencjalnego pracodawcy na temat ich probleméw, oczekiwan,
brak dyscypliny, nieprzystosowanie spoteczne, brak punktualnosci,
lekcewazenie zasad funkcjonowania w spoteczenstwie, brak umiejetnosci
wykonania réznych prac fizycznych,

brak motywacji do pracy z powodu poczucia odrzucenia przez srodowisko,
brak wyksztatcenia/ kwalifikacji zawodowych, patologiczna przeszitosc, strach
pracodawcéw przed agresywnoscig takich osob i obawa, ze nie bedg sie
wywigzywac z obowigzkdw,

brak  motywacji do  poszukiwania pracy przez  wychowankdéw
MOW/MOS/DD/ZP, brak odpowiedniego wyksztatcenia, niska samoocena.
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4, Oczekiwania pracodawcéow wobec instytucji panstwowych
ulatwiajagcych pracodawcom zatrudnianie lub przyjmowanie na
staz/ praktyke zawodowa wychowankéw MOW/MOS/DD/ZP

Z przeprowadzonej analizy zebranych wywiadéw wynika, ze pracodawcy z powiatu

watbrzyskiego biorgcy udziat w badaniu jakosciowym wyrazili swoje oczekiwania

wobec

instytucji panstwowych utatwiajgcych pracodawcom zatrudnianie lub

przyjmowanie na staz/ praktyke zawodowg wychowankéw MOW/MOS/DD/ZP.

Zebrane w wywiadach oczekiwania pracodawcow zestawiono ponizej:

wychowanie poprzez nauczenie obowigzku pracy pod wzgledem przysziego
zatrudnienia oraz pomoc w znalezieniu miejsca pracy,

dofinansowanie - wsparcie finansowe na tworzenie stanowiska pracy dla
wychowankéw MOW/MOS/DD/ZP,

szkolenia dla pracodawcéw w zakresie metod postepowania z wychowankami
MOW/MOS/DD/ZP, tworzenia dla nich miejsc stazy/praktyk zawodowych,
przeprowadzenie kampanii informacyjnej aby spoteczenstwo lepiej
zaakceptowato wychowankow, aby pokaza¢ zmiany w ich wizerunku, ktore
nastgpity w wyniku roéznych dziatan instytuciji odpowiedzialnych za
wychowankow oraz ich samych,

stworzenie systemu wsparcia finansowego dla pracodawcoéw ze strony
instytucji panstwowych w szerokim zakresie: szkolenia, doptaty do stanowiska
pracy, dodatki dla opiekundéw, dofinansowanie stanowiska pracy, ulgi w
podatkach i ZUS, optata ubezpieczenia, itp., jako instrumentu pozytywnie
wptywajgcego na zatrudnienie wychowankow,

kierowanie wiekszego wsparcia dla wychowankéw, ktérzy z wiasnej woli
chcieliby uczy¢ sie zawodu i poprzez prace zmieni¢ swoje zycie, ktorzy
wykazg sie inicjatywg nawigzania wspétpracy z przedsiebiorcg, ktéry ich
przyjmie na staz/praktyke zawodowg, w takiej sytuacji kierowanie wsparcia
réwniez dla tego pracodawcy; pozwoli to na efektywne wykorzystanie srodkéw
publicznych z korzyscig dla wychowanka i przedsiebiorstwa,

tworzenie wszelkiego typu wspoétpracy instytucji odpowiedzialnych za
wychowankdéw z pracodawcami,

stosowanie ulg i dodatkéw dla pracodawcow zatrudniajgcych wychowankow,

np. w zakresie optat ZUS, podatkéw, ktére pomogg ptaci¢ mniej podatkéw lub
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ulgi w utrzymaniu, dodatki do wynagrodzenia dla opiekunéw zawodowych
wyznaczonych sposrod pracownikdw przedsiebiorstwa, ktorzy bedg sie
opiekowaC wychowankiem podczas jego stazu/praktyki zawodowej,

= poreczenie majgtkowe za wychowanka odbywajgcego staz/praktyke
zawodowg u pracodawcy,

= wsparcie finansowe i rzeczowe ze strony Powiatowego Urzedu Pracy, w tym
na ubezpieczenie pracodawcy od mozliwych szkdd jakie moze wyrzgdzic
wychowanek,

= zweryfikowac istniejgcy systemem resocjalizacyjny w tym wychowawczy w
MOW/MOS/DD/ZP oraz oceni¢ rezultaty opieki sprawowanej przez
psychologow i kuratorow nad wychowankami, poniewaz z réznych zrodet w
tym TV wynika, ze system nie jest dobry bo spoteczehnstwo w wiekszosci nie
akceptuje wychowankoéw w srodowisku poza MOW/MOS/DD/ZP,

= nalezy traktowa¢ wychowankow MOW/MOS/DD/ZP na takich samych
zasadach jak pozostate osoby starajgce sie o prace,

= wynagrodzenie dla okreslonego opiekuna wychowanka 2z ramienia
pracodawcy, ktory bedzie tworzyt wspotprace miedzy pracownikami
pracodawcy a wychowankiem, jednoczesnie bedzie petni¢ nad nim nadzor
podczas wykonywania obowigzkow wynikajgcych z odbycia stazu/praktyki
zawodowej,

= wsparcie na przeszkolenie przysztego pracownika (wychowanka) pod
wzgledem praktycznym i wiedzy na temat danej branzy,

= wsparcie ze strony Powiatowego Urzedu Pracy w Watbrzychu dla
przedsiebiorstw na zorganizowanie stanowiska dla wychowanka do odbycia
stazu/praktyki zawodowej bez obowigzku zatrudnienia wychowanka po
zakonczonym stazu,

= dofinansowanie do szkolen i wynagrodzen za praktyke lub staz dla
opiekunéw ze strony pracodawcy,

= wsparcie informacyjne i finansowe ze strony urzedéw na szkolenia i
przekazywanie materiatéw informacyjnych o tym jak pozyskaé¢ s$rodki z

funduszy unijnych na tworzenie miejsc pracy w tym dla wychowankow.
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5. Zmiany, jakie nalezatoby wprowadzi¢, aby pracodawcy chetniej
przyjmowali na  staz/praktyke @ zawodowa wychowankéw
MOW/MOS/DD/ZP

Zdaniem respondentow nalezatoby wprowadzi¢ nastepujgce zmiany, aby

pracodawcy chetniej przyjmowali na staz/ praktyke zawodowg wychowankow
MOW/MOS/DD/ZP:

zwiekszy¢ nakfad pracy na dziatania prowadzgce do zmiany mentalnosci i
sposobu zachowania wychowankéw w srodowisku poza MOW/MOS/DD/ZP,
zwiekszy¢ naktad pracy na uswiadomienie wychowankow, ze praca moze
zmieni¢ ich byt i nalezy o nig zabiega¢, szanowaC i doskonalic swoje
kwalifikacje aby nie utraci¢ miejsca pracy, ze nie nalezg do szczegdlnej grupy
spoteczenstwa, i tak jak wszyscy zaczynajg swoje doroste zycie od ,zera” (od
budowania bytu materialnego z wtasnej pracy),

wprowadzi¢ obowigzek wyznaczania opiekuna nadzorujgcego prace
wychowanka podczas stazu zawodowego/praktyki,

udostepni¢ pracodawcy wglad w przesztos¢ wychowanka, ktéry bedzie
przyjety do odbycia stazu/praktyki zawodowej, aby pracodawca wiedziat czego
moze sie spodziewac ze strony wychowanka w sytuacjach nieprzewidzianych,
w celu ochrony intereséw pracodawcy,

utajni¢ przesztos¢ wychowanka gdy bedzie posiadat zawdd, odbyty staz czy
praktyke zawodowg i bedzie starat sie o statg prace, aby nie zniszczy¢
szansy na jego kariere ( sg tez wychowankowie zdolni, ktorzy chcg zapomnieé
0 przeszitosci i poprzez prace chcg zmieni¢ swoj byt),

dofinansowanie spotkania pracodawcéw z wychowankami MOW/MOS/DD/ZP,
zachety finansowe i szeroka kampania informacyjna na zblizenie tej grupy
o0sbéb (wychowankdéw) do pracodawcow,

tworzyC zaktady zamkniete, w ktorych bedg przygotowywani wychowankowie
do pracy,

zweryfikowaé i zmieni¢ dotychczasowe metody opieki i edukacji zawodowej
nad wychowankami, bo skoro praktyka wskazuje, ze byty nieskuteczne te
stosowane do tej pory, to na pewno trzeba je zmienic,

wprowadzi¢ dla wychowankéw kredyty, dodatki, ewentualnie ulgi, na nowy

start zawodowy aby poczuli sie odpowiedzialni za swaj los,
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potrzebna jest zmiana sposobu myslenia o wychowankach wsréd samych
pracodawcéw, poniewaz wiekszoS¢ nie ma dobrego o nich zdania, wiec nie
chcg przyjmowac do swoich firm na staz/praktyke zawodowa,

potrzebna jest ogdlnopolska kampania informacyjna wsréd pracodawcow nt.
potrzeb przyjmowania wychowankéw na staz/praktyke zawodows,

potrzebna jest powazna kampania spoteczna mdwigca o tym, ze
wychowankowie sg czescig spoteczenstwa i majg takie same prawa jak inni,
ze nie mogg cate zycie by¢ wskazywani jako ,gorsza czes¢ spoteczenstwa”,
ze Panstwo zrobito wszystko aby da¢ im szanse na start w doroste zycie bez
negatywnych obcigzen z powodu pochodzenia ze srodowisk patologicznych,
zmieni¢ system edukacji i uSwiadamiania spoteczenstwa, ze wychowankowie
sg czescig spoteczenstwa, ludzmi mtodymi i sg potrzebni,

zmiana sposobu wychowania w osrodkach aby umieli sami znalez¢é swoje
miejsce na rynku pracy, aby rynek pracy ich zauwazyt,

umozliwi¢ pracodawcom otrzymywanie opinii 0 wychowankach z osrodkow, w
ktérych sie wychowujg przed rozpoczeciem stazu/praktyki zawodowej,
wsparcie finansowe dla pracodawcéow na tworzenie miejsc stazu/praktyki
zawodowej dla wychowankow, tworzenie szkoét przyzaktadowych,

zwiekszyC naktady finansowe na zdobycia wyzszych kwalifikacji zawodowych
przez wychowankow,

wsparcie finansowe pozwalajgce zatrudni¢ stazyste na danym stanowisku
pracy, po zakonczeniu stazu/praktyki zawodowej,

utworzy¢ portal internetowy za pomocg ktérego wychowankowie mogliby miec
utatwiony dostep do pracodawcow oraz pracodawcom do wychowankow,
mogliby tez uzyska¢ porady i wsparcie doradcy zawodowego, psychologa,
doradcy biznesowego, oferty szkoleniowe oraz w zakresie uzyskania
wyksztatcenia zawodowego i dalszego rozwoju,

Osrodki Wychowawcze powinny przeprowadzaé szkolenia zawodowe
wychowankow aby byli przygotowani do wejscia na rynek pracy,

zapewni¢ pomoc psychologiczng i pedagogiczng dla wychowankéw po
usamodzielnieniu, np. przez ok. jeden rok aby instytucja, z ktorej wszedt

wychowanek miata informacje o tym, czy odnalazt sie w samodzielnym zyciu
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zawodowym, jak sobie radzi i czy wymaga wsparcia aby nie zmarnowac
naktadow poniesionych na jego przygotowanie do samodzielnego zycia,

= gystematycznie przekazywa¢ do publicznej wiadomosci informacje o
wsparciach i korzysciach, jakie mogliby otrzymac¢ pracodawcy zatrudniajgc
wychowankoéw MOW/MOS/DD/ZP, zmiana stereotypowego myslenia o takich
osobach,

= zgtaszanie sie wychowanka do pracodawcy na staz/ praktyke zawodowg do
pracy wraz z opiekunem, ktéry bedzie poreczat, ze wychowanek nie jest
agresywny, bedzie dobrze wykonywat swoje obowigzki, a w przeciwnym razie
instytucja , ktorg reprezentuje opiekun ponosi¢ bedzie konsekwencje, a nie jak
do tej pory pracodawca,

= organizowanie przez np. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie spotkan dla
pracodawcéw nt. wszelkiej pomocy jakg moze otrzymac¢ pracodawca
zatrudniajgc wychowankéw z MOS/MOW/DD/ZP.

6. Spis rysunkéw

Rys.1 Podziat respondentow ze wzgledu na wiek.

Rys.2 Podziat respondentow ze wzgledu na wyksztatcenie.

Rys.3Podziat respondentow ze wzgledu na zajmowane stanowisko w
przedsiebiorstwie.

Rys.4 Branza przedsiebiorstwa, ktére reprezentuje respondent.

Rys.5 Wychowanek, z jakim pracowat pracodawca.

Rys.6 Charakter, w jakim pracodawcy pracowali z wychowankiem MOW/MOS/DD/ZP

Rys.7 Przebieg stazu/praktyki zawodowej wychowanka MOW/MOS/DD/ZP w firmie

Rys.8 Reakcja pracownikéw firmy na przyjecie na staz/ praktyke zawodowg
wychowankéw MOW/MOS/DD/ZP.

Rys. 9 Rodzaj wsparcia zwigzanego z odbywaniem praktyki/ stazu zawodowego
przez wychowanka MOW/MOS/DD/ZP otrzymany od PCPR lub PUP.

Rys. 10 Powody odmowy przyjecia wychowanka MOW/MOS/DD/ZP na praktyke/
staz zawodowy.

Rys. 11 Co zmienitoby Pani/Pana zdanie aby przyjeta/ przyjagt Pani/ Pan wychowanka
MOW/MOS/DD/ZP na staz/ praktyke zawodows.
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7. Spis tabel

Tab.1 Charakter, w jakim pracodawcy pracowali z wychowankiem MOW/MOS/DD/ZP

Tab. 2 Rodzaj wsparcia zwigzanego z odbywaniem staz/ praktyke zawodowg przez
wychowanka MOW/MOS/DD/ZP otrzymany od PCPR lub PUP.

Tab. 3 Powody odmowy przyjecia wychowanka MOW/MOS/DD/ZP na staz/ praktyke
zawodowa.

Tab. 4 Co zmienitoby Pani/ Pana zdanie aby przyjeta/ przyjat Pani/ Pan wychowanka
MOW/MOS/DD/ZP na staz/ praktyke zawodows.

8. Zataczniki

Zatacznik 1- Scenariusz Indywidualnego Wywiadu Pogtebionego (IDI) -ankieta
badawcza, dla przeprowadzenia badan jakosciowych wsréd
pracodawcéw powiatu watbrzyskiego, na potrzeby innowacyjnego
projektu pn. »Mtodzi Gniewni - wypracowanie  nowych i
skutecznych metod integracji spotecznej miodziezy wykluczonej

lub zagrozonej wykluczeniem spotecznym”.
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